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1. UvOoD

U prethodnom razdoblju, po¢evsi od 2020.g. Medimursko veleutiliste u Cakoveu (dalje u tekstu: Veleudiliste) svojim aktivnostima bilo je aktivni dionik hrvatskog
i europskog visoko obrazovnog prostora. Dugorocni razvoj svakog veleucilista podrazumijeva promisljanje i dono3enje strategije razvoja kojom se utvrduju
elementi znagajni za osiguravanje uinkovitog razvoja. Prateci europske trendove razvoja binarnog sustava visokog obrazovanja, u Republici Hrvatskoj definirana
je mogucnost ustroja i izvodenja stru¢nih studija usmjerenih primarno prema trzistu rada, u sklopu kojih se stje¢u primarno struéne kompetencije. U razdoblju
od osnivanja do danas, Veleuciliste se razvilo u prepoznatu instituciju tercijarnog obrazovanja na podrudju sjeverozapadne Hrvatske i §ire, koja je tijekom svog
razvoja i uvaZavajuci sveukupne okolnosti povecavala broj struénih studija koji se izvode na Veleu€ili§tu. Uzimajuéi u obzir ukupne drudtvene okolnosti,
demografske trendove i tehnitko-tehnoloski napredak identificirana je potreba redefiniranja strategije razvoja Veleudilidta u narednom petogodi$njem razdoblju
od 2025. do 2030. godine. Ova prilagodba ima za cilj osigurati nastavak odrZivog razvoja, uskladenog s najnovijim trendovima, te povedati prepoznatljivost i
konkurentnost Veleucilista na nacionalnoj i medunarodnoj razini, s posebnim naglaskom na razvoj i izvodenje novih struénih studijskih programa i programa
cjeloZivotnog obrazovanja te povecanja broja projekata s gospodarstvom i istraZivackih projekata.

2. KRATKA POVIJEST RAZVOJA MEDIMURSKOG VELEUCILISTA U CAKOVCU

Veleuciliste je osnovano Uredbom Viade Republike Hrvatske donesene 12. studenog 2007. u cilju izvodenja struénih prijediplomskih i diplomskih studija odnosno
u vrijeme osnivanja preddiplomskih i specijalistickih diplomskih studija. Od dana osnivanja Veleuciliste je ishodilo dopusnice i izvodi tri prijediplomska studija i
jedan diplomski studij. Dva studija u drudtvenom podrucju znanosti, stru¢ni prijediplomski studij MenadZment turizma i sporta za koji je Veleugilidte dopusnicu
steklo 2009.g. i strucni diplomski studij MenadZment turizma i sporta, po dopusnici iz 2013.g., zatim struéni prijediplomski studij Raunarstvo u podrudju
tehnickih znanosti i to sukladno dopusnici iz 2007.g. i strucni prijediplomski studij OdrZivi razvoj u podrugju interdisciplinarnih tehnigkih znanosti za koji je
dopusnica ishodena 2012.g. U sastavu Veleuilista je od 2018.g. u funkciji i studentski dom s 39 leZajeva i povecanim prostorom i fondom knjiznice, a od 2020.g.
Centar odrzivog razvoja namijenjen za provodenje aktivnosti istraZivanja, prakti¢ne nastave i organizacije drustvenih i stru¢nih dogadanja. Veleutiliste je
smjesteno u kompleksu zgrada bivie vojarne, odnosno danas Centra znanja Medimurske Zupanije, te upravlja s tri zgrade koje pruZaju sve potrebne prostorne

kapacitete za obavljanje primarne i prateéih djelatnosti Veleud&ilista.



3. USTROJ | ORGANIZACIJA STUDUJA

Sukladno Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN, br. 119/2022) i Statutu Medimurskog veleugilista u Cakovcu (dalje: Statut), Veleuéilistem
upravljaju Upravno vijece, dekan i Vijece Veleutilidta. Sukladno trenutnim moguénostima i stupnju razvoja, u radu im pomaZu i druga struéna i savjetodavna
tijela. Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i ustrojstvu radnih mjesta Medimurskog veleudilidta u Cakovcu ureden je unutarnji ustroj Veleuéiliéta i ustrojstvo
radnih mjesta te pobliZe uredene nadleZnosti i djelokrug ustrojstvenih jedinica te popis i opis poslova radnih mjesta. Unutarnjim ustrojstvom takoje su utvrdena
polozajna mandatna radna mjesta dekana i dva prodekana i to prodekan za nastavu i studentska pitanja i prodekan za poslovanje i razvoj. Za potrebe nastavnih
procesa ustrojeni su ustrojstvene jedinice odjela na Cijem su Celu progelnici odjela, dok se struéni poslovni obavljaju kroz struéne ustrojstvene jedinice te Centar
odrzivog razvoja.

Shematski prikaz ustrojstva Veleudilidta prikazan je na slici 1.

Upravno vijede
Delan Vijeée Veleu&liZta
|
Prodekan a nastavo |
studentsica pitanja razvoy |
|
Progeirici Odjeta UstroysTvens sediaica 5 Ustro;sTrena jecinics 3
za maobilnost, cleloBvatno kvakretu I3 pravne pozlove | koordinaciu rada
obrazovanie i ahanni ustrojstvenih jedinica
! |
Odjes - nastava . e —— o L -
Cemar odrfivog rarvojas
| U'stro;stvenc jeaineo 2 Ustrostvena sedinica 2
administrathme, opée. za poslove knji#nice,
tehniZke, firancijske | posiove studentska pitanja i pasiave
1 nabave studentskog standarda
B jedi 4
Ustrogsivena jedrno 4 e (L
Bickemijski tat - J]

Slika 1. Ustrojstvo Medimurskog veleucilista u Cakovcu



U ustrojstvenim jedinicama odjela za nastave procese ustrojeni su:

Odjel za tehnicke studije koji izvodi strucni prijediplomski studij Racunarstvo,

Odjel za drustvene studije koji izvodi strucni prijediplomski studij MenadZment turizma i sporta i struéni diplomski studij MenadZment turizma i sporta te
Odjel za interdisciplinarne tehnicke studije koji izvodi stru¢ni prijediplomski studij OdrZivi razvoj.

U Tablici 1. prikazani su studiji i smjerovi koji se izvode na Odjelima s duljinom trajanja studija i stjecanjem strucnih naziva po zavrietku istih.

STRUCNI -
TRAJANJE SMIER STRUCNI NAZIV| KRATICA
PRUEDIPLOMSKI STUDUJ
3 Programsko inZenjerstvo Prvostupnik/prvostupnica )
Racunarstvo 3 godine InZenjerstvo ratunalnih (baccalaureus/baccalaurea) bacc.ing.comp.
sustava i mreza inZenjer/inZenjerka radunarstva
. ) Prvostupnik/prvostupnica
Menad¥ment turizma i _— hlilﬂeennaaddzér?nen:tt;rgrr:aa (baccalaureus/baccalaurea) bacc.oec.
sporta godine entsp ekonomije
Prvostupnik/prvostupnica bacc.ing.evol.su
Odrivi razvoj 3 godine OdrZiva gradnja (baccalaureus/baccalaurea) ot
inZenjer/inZenjerka odrzivog razvoja
STRUCNI DIPLOMSKI TRAJANJE SMIER STRUCNI NAZIVI KRATICA
STUDU
Menadzment turizma i 2 godine Magistar/magistra ekonomije mag.oec
sporta

Tablica 1: Strucni prijediplomski i diplomski studiji na Veleucilistu



4. PRAVNI OKVIR ZA DONOSENJE STRATEGIJE RAZVOJA MEDIMURSKOG VELEUCILISTA U
CAKOVCU

Strategija razvoja Veleudilista za razdoblje 2025. — 2030. temelji se na sljedeéim strateskim dokumentima:

e Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN, br. 119/22)

e Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN, br. 151/22)

e Standardiismjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG)
e Zakon o akademskom i struénom nazivu i akademskom stupnju (NN, br. 123/2023)

®  Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN, br. 221/13, 41/16, 64/18, 47/20,20/21)
e Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine

e Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije

e Strategija razvoja poduzetnistva

e Strategija Odrziva Europa 2030

e Plan razvoja Medimurske Zupanije za razdoblje do 2027. godine

e Preporuke za obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja HZZ-a.

U procesu izrade Strategije VeleuciliSta razmatrana je budu¢nost ustanove, postavljene su pretpostavke i definirana kljuéna stratedka podrugja djelovanja,
ukljucujuci ciljeve i zadatke koji su realisticni i ostvarivi u predvidenom petogodi$njem razdoblju. Veleudiliste se temelji na osnovnim institucionalnim
vrijednostima: odgovornosti, inovativnosti, izvrsnosti, kvaliteti, otvorenosti, odrzivosti i suradnji.

Strategija Veleudilista definira provedbu strateSkih ciljeva unutar Sest strateskih podrucja i osmisljena je na nacin da bude prilagodljiva i da omogu¢i provedbu
razliCitih aktivnosti, ovisno o potrebama i moguénostima unutar definiranih strateskih podru¢ja. MoZe reagirati na promjene u okruZenju, nove tehnologije i
suvremene trendove u obrazovanju. TeZiste Strategije usmjereno je na inovativnost metoda poucavanja, osuvremenjivanje postojecih i razvoj novih studijskih
programa, istraZivanje, internacionalizaciju studijskih programa Veleudilidta, kontinuirano unaprjedenje kompetencija nastavnog i stru¢nog osoblja, zelenu i
digitalnu transformaciju ustanove. Navedenim aktivnostima i procesima Veleucilite pokazuje svoju javnu odgovornost i doprinosi razvoju drudtva znanja,
potrebama trziSta rada i drustvenom napretku na lokalnoj i nacionalnoj razini.

Kratkorogni i dugoroéni razvoj Medimurskog veleutilidta u Cakovcu te njegovo uspjeéno funkcioniranje u skladu je s vizijom i misijom Veleucilita. Strategijom
je potrebno precizirati i utvrditi nalin ostvarivanja postavljenih strateskih ciljeva, uvaZavajuéi zahtjeve - potrebe - ambicije - moguénosti - specifiénosti. Ovaj



dokument definira srednjorocno razvojno razdoblje Veleutilista, odnosno razvojnu strategiju za razdoblje od 2025. do 2030. godine. UvaZavajuci posebnosti

Veleucilista, u tom ce se razdoblju aktivno raditi na implementaciji Strategije kroz godi$nje akcijske planove koji ¢e obuhvacati strategka podrudja i ciljeve koje

Veleudiliste namjerava ostvariti.

Strategijom razvoja Medimurskog veleutilista u Cakovcu definiraju se:

e strateSka podrudja, strateski ciljevi, zadaci/mjere uz istovremeno definiranje nadina njihova praéenja i mjerljivih indikatora provedbe
e osobe itijela odgovorna za provedbu mjera u ovoj Strategiji

e aktivnosti i zapisi/dokumenti koje je potrebno izraditi i usvojiti da bi se osiguralo provodenje zadataka/mjera

e rokovi potrebni za ostvarenje zadataka/mjera.

U provedbu aktivnosti Strategije predvida se ukljucivanje svih zaposlenika Veleu¢ilidta kroz rad u tijelima/povjerenstvima/radnim skupinama zaduZenim za izradu

.....

da ce one biti prihvacene kao realna moguénost razvoja svakog pojedinca i Veleu¢ilista kao cjeline.

Pri definiranju Strategije razvoja Medimurskog veleugilista u Cakovcu vodilo se raduna o sljedeéim principima:

izobrazba kvalitetnih struénih kadrova

osuvremenjivanje nastavnih metoda i primjenu transparentnih kriterija vrednovanja rada studenata
razvoj i izvodenje novih studijskih programa i programa cjeloZivotnog obrazovanja u skladu s potrebama trziéta rada
poticanje mobilnosti studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja

kontinuirano podizanje studentskog standarda

unapredivanje vjestina i kompetencija zaposlenika

unapredivanje politike i sustava osiguravanja kvalitete

digitalna transformacija poslovnih procesa Veleuégilita

jatanje medunarodne suradnje u svim podrudjima djelovanja Veleutilidta

promicanje izdavacke djelatnosti nastavnika

jacanje i diversifikacija poslovnih odnosa s gospodarskim subjektima i javnim sektorom

promicanje nacela odrZivostii ugleda Veleudilista

kontinuirani doprinos razvoju lokalne zajednice i stanovnistva.



5. SWOT ANALIZA

SWOT analiza predstavlja analizu postojeceg stanja, mogucnosti i prijetnji, analizu okruZenja u kojoj Veleutiliste djeluje te procjenu i vrednovanje resursa s
kojima raspolaze u svojem poslovanju (S - strengths, W - weaknesses, O - opportunities, T - threats). Ova analiza predstavlja analiticku metodu te se moze koristiti
u procesu strateskog planiranja. Snage i slabosti predstavljaju unutrasnje karakteristike ustanove, dok prilike i prijetnje dolaze iz okruzenja u kojem ustanova
djeluje. Koristena analiza pomogla nam je u definiranju strategije buduceg razvoja ustanove vodedi pritom ratuna o unutradnjem i vanjskom okruzenju.

Prilikom izrade SWOT analize izvrSena je analiza ¢imbenika koji utjeéu na sljedede aktivnosti Veleu¢ilidta:

e nastavne procese

e nastavniistrucnirad te znanstveni doprinos

e sustav osiguravanja kvalitete

e mobilnost i medunarodnu suradnju

e razvoj vlastitih resursa

e povezanost s lokalnom zajednicom, gospodarstvom i javnim sektorom.



Snage

Snage i pozitivni ¢imbenici Veleucilista su:

v

AR R NN

ljudski potencijal nastavnog i nenastavnog osoblja (obrazovani
kadar)

poticanje i ulaganje u strucna usavriavanja i cjeloZivotno
obrazovanje zaposlenika

visoka pokrivenost studijskih programa vlastitim nastavnim kadrom
(povoljan omjer stalno zaposlenih nastavnika i studenata)

studijski programi u razli¢itim podrucjima znanosti

visoka razina zaposljivosti studenata

primjereno opremljene nastavne prostorije i uredski prostori
razvijena medunarodna suradnja i mobilnost studenta, nastavnika i
nenastavnog osoblja

uspjesna i dugotrajna suradnja s lokalnim dionicima i
gospodarstvom regije

opremljenost laboratorija suvremenim uredajima i opremom
studentski dom u sklopu Veleudilista

studentska udruZenja.

Slabosti

Slabosti i negativni ¢imbenici Veleudilista su:

nejasno definirani radni procesi i poslovi radnih mjesta $to uzrokuje
nedovoljnu iskoristenost ljudskih potencijala

nemotiviranost dijela zaposlenika i meduljudski odnosi

nedovoljna ukljuenost nastavnog osoblja u znanstvene i istrazivacke
projekte i objavljivanje struc¢nih i znanstvenih radova

zastarjelost dijela postojecih studijskih programa i nastavnih metoda
nedostatan rad i angazman Alumni kluba

izvannastavne aktivnosti

nedovoljno ukljuéivanje studenata u

Veleudilista te struénii istrazivacki rad.



Prilike

Prilike i pozitivni Cimbenici Veleudili$ta su:

v
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unapredivanje suradnje s gospodarstvom, javnim sektorom i lokalnom
zajednicom

unapredivanje sustava osiguravanja kvalitete

veci angazman zaposlenika Veleucilidta na projektima s gospodarstvom
provedba projekata i koristenje sredstava iz EU fondova

podizanje kvalitete studentskog standarda studenata u studentskom domu
Veleudilista

diverzificiranost studijskih programa po znanstvenim podrué&jima

uvodenje novih studijskih programa i vertikalni razvoj postojeéih studijskih
programa prilagodenih potrebama trZista rada

uvodenje kratkih struénih studija i novih programa cjeloZivotnog obrazovanja
uvodenje i primjena kriterija za vrednovanje i nagradivanje zaposlenika
Veleudilista

aktivnosti usmjerene na povecanje iskoristivosti punog potencijala postojeéih
laboratorija

digitalna transformacija poslovnih procesa.

Prijetnje

Prijetnje i negativni ¢imbenici Veleudilista su:

visoki zahtjevi standarda kvalitete i dugotrajni postupak
za vrednovanje u postupku inicijalne akreditacije
studijskih programa

nepovoljna gospodarska situacija

smanjenje proracunskog financiranje od strane osnivaca
otvaranje srodnih i slicnih  studijskih  programa
(konkurencija)

negativni demografski trendovi i pad broja potencijalnih
studenata

rast potrebe za stru¢njacima niZe razine kvalifikacija na
trzistu rada

migracija stanovnistva.



6. MISUA, VIZIJA | VRUEDNOSTI MEPIMURSKOG VELEUCILISTA U CAKOVCU

6.1. Vizija

Vizija Medimurskog veleutilista u Cakovcu je postati prepoznatljiva visoko$kolska ustanova u sjeverozapadnoj Hrvatskoj koja pruza visoko kvalitetno stru¢no

obrazovanje, potiCe inovativno istrazivanje i doprinosi razvoju gospodarstva, javnog sektora i Sire drutvene zajednice kroz praktiéno uéenje i primjenu

suvremenih znanja i vjestina utemeljenih na odrZivosti i etickim vrijednostima.

Osnovne smjernice vizije:

Centar izvrsnosti: Medimursko veleucilidte postat ¢e prepoznato srediSte izvrsnosti u obrazovanju i istraZivanju, poznato po svojim visoko struénim,
kvalitetnim i inovativnim programima koji odgovaraju potrebama trzista rada te doprinose razvoju zajednice.

Inovacije i istraZivanje: Aktivno Ce se poticati istraZivacki rad i inovacije, suradujuéi s gospodarstvom i javnim sektorom na nacionalnoj i medunarodnoj
razini, te uklju¢ivanjem studenata u stvaranje novih tehnologija, rjeenja i spoznaja.

Strucne elite: Razvijat e se visokoobrazovani strucnjaci koji ¢e posjedovati relevantne vjestine i kompetencije, spremne za suocavanje s izazovima
trziSta rada u privatnom i javnom sektoru te ¢e djelovati kao odgovorni gradani i lideri u svojim zajednicama.

Kvaliteta obrazovanja: OdrZavat Ce se visoki standardi kvalitete obrazovanja putem modernizacije nastavnih programa, koriétenja inovativnih
tehnologija i integracije prakti¢nih iskustava u proces uéenja, te pruzanja stimulativnog okruzenja za osobni i profesionalni razvoj.

Suradnja i otvorenost: Promovirat ¢e se otvoren i suradnicki odnos s lokalnom zajednicom, gospodarstvom i drugim institucijama visokoskolskog
obrazovanja, te ¢e se raditi na odrZavanju etic¢kih naéela i akademskih sloboda.

Odrzivost i druStvena odgovornost: Prufit ¢e se obrazovanje koje ne samo da priprema studente za karijere, ve¢ ih i poti¢e na aktivno sudjelovanje u
izgradnji odrzivog drustva kroz promicanje etic¢kih i odrZivih praksi.

Kroz ovu viziju, Medimursko veleu¢ilidte u Cakovcu te?i ne samo obrazovanju pojedinaca, vec i cjelokupnom razvoju zajednice, stvarajudi okruzenje koje potite

inovacije, kreativnost i odgovornost. Cilj je postati kljucni akter u oblikovanju budu¢nosti obrazovanja i istraZivanja s naglaskom na povezivanje s potrebama

drustva, gospodarstva i javnog sektora.



6.2. Misija
Misija Medimurskog veleutilista u Cakovecu temelji se na pruzanju visokokvalitetnog struénog tercijarnog obrazovanja i provodeniju istraivanja, u svemu s
naglaskom na prakti¢noj primjeni steenih znanja i vjestina.
Misija VeleuciliSta obuhvaca temeljne vrijednosti tercijarnog struénog obrazovanja, istraZivanja i suradnje sa zajednicom, a cilj je pruZiti studentima relevantna

i visokokvalitetna stru¢na znanja, vjestine i kompetencije za uspjesan ulazak na triste rada.

U svrhu osnazivanja Sire drudtvene zajednice, gospodarstva i javnog sektora, Veleudiliéte se posvecuje razvoju vjedtina i kompetencija svojih studenata u
podrucju drustvenih, tehnickih i biomedicinskih znanosti, pri ¢emu je fokus na razvoju stru&nosti, poticanju inovacija i istraZivackog rada te promicanju eti¢kih

vrijednosti i odrZivih praksi.

Veleutiliste je usmjereno na obrazovanje visoko struénih, drustvo odgovornih i kreativnih pojedinca koji ¢e svojim znanjem, vjestinama, kompetencijama i
inovativnim pristupima doprinositi razvoju gospodarstva, javnog sektora, drustva i 3ire zajednice. To se postize kroz modernizaciju obrazovnih programa,
kvalitetu nastave, poticanje istraZivackog rada, medunarodnu suradnju, integraciju novih tehnologija i inovativnih praksa u obrazovni proces, te stvaranjem
stimulativnog okruZenja za osobni i profesionalni razvoj.
Ciljevi koji proizlaze iz ove misije ukljucuju:
— Razvoj struCnjaka s visokom razinom prakti¢nih znanja, vjestina i kompetencija koje odgovaraju potrebama trziéta rada u privatnom i javnom sektoru.
— Aktivno sudjelovanje u znanstveno-istraZivackim projektima i inovacijama.
— Poticanje suradnje s gospodarstvom i javnim sektorom na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

— Odrzavanje visokih standarda kvalitete obrazovanja, uz koristenje modernih tehnologija i inovativnih praksi.
— Djelovanje utemeljeno na nacelima visokog obrazovanja, akademskih sloboda i stvaraladtva uz postivanje eti¢kih naela i otvorenosti prema drustvenoj

zajednici.
Na opisani nacin, VeleuCiliSte nastoji postati centar izvrsnosti u struénom visokoskolskom obrazovanju, istraZivanju i praktiénim inovacijama na podrudju

sjeverozapadne Hrvatske i Sire.
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6.3. Vrijednosti Veleucilista

ODGOVORNOST
Promicanje odgovornog pristupa znanju kao javnom dobru, uz naglasak na savjesno stjecanje, koridtenje i prenoSenje znanja u svim podrugjima Zivota.

AMBICIOZNOST

Teinja izvrsnosti i stvaranju okruZenja u kojem studenti, nastavnici i nenastavno osoblje mogu ostvariti visoka postignuéa u skladu s vlastitim i zajednickim
olekivanjima.

OTVORENOST

Zalaganje za jasnu komunikaciju, partnerske odnose, timski rad i transparentnost u svim podruéjima djelovanja.

KREATIVNOST
Otvorenost prema novim idejama i podupiranje istrazivackog duha, kreativnosti, inovativnosti, volontiranja i osnaZivanja poduzetnikih vjestina.

IZVRSNQOST
Usmjerenost na postizanje visoke razine kvalitete u obrazovanju i istraZivanju, u skladu s nagelima Europskog prostora visokog obrazovanja.
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7. STRATESKA PODRUCIA MEPIMURSKOG VELEUCILISTA U CAKOVCU S PRIPADAJUCIM
MJERUIVIM POKAZATELJIMA OSTVARENJA ZA RAZDOBUE 2025.- 2030.

Polazeci od misije i vizije razvoja Veleucilista djelatnost Medimurskog veleugilista u Cakovcu moguée je podijeliti na Zest strategkih podrucja: Nastavna djelatnost,
Studentski standard, Politika osiguravanja kvalitete, Razvoj ljudskih, materijalnih i nematerijalnih resursa, Mobilnost i medunarodna suradnja i OdrZivost,
drustvena odgovornost i informiranje, pri ¢emu svako od navedenih podrugja obuhvacéa specifi¢ne ciljeve. S obzirom da navedena podjela strateskih podrudja
prati unutarnje ustrojstvo Veleucilista, isto ¢e omoguciti u¢inkovitije praéenje i vrednovanje utvrdenih ciljeva.

Za svaki stratedki cilj definirani su pripadajuéi zadaci/mjere, pokazatelji provedbe, odgovorne osobe i vremenski rokovi za realizaciju. Osim odgovornih osoba
koje su po svojim duZnostima i funkcijama nadlezne za provedbu pojedinih aktivnosti na ostvarenju predvidenih mjera, u realizaciju Strategije razvoja bit ée
ukljuceni svi zaposlenici Veleudilista uz povjeravanje pojedinih odgovornosti. Time ¢e se potaknuti timski rad i iskazivanje povjerenja za postizanje zajednitkog
uspjeha. Pri provodenju Strategije razvoja Veleutilista poseban naglasak bit ¢e usmjeren na osiguravanje dostupnosti svih relevantnih informacija kroz
formiranje odgovarajucih digitalnih sustava te na posredno i neposredno uklju€ivanje zaposlenika Veleu&iligta u izradu i revidiranje dokumenata i akcijskih

planova.

Veleuciliste ovom Strategijom definira sljedeca strateka podruéja:

StrateSko podrucje Il1: POLITIKA OSIGURAVANJA KVALITETE

StrateSko podrucje IV: RAZVOJ LJUDSKIH, MATERUALNIH | NEMATERIJALNIH RESURSA
Strate3ko podrucje V: MOBILNOST | MEDUNARODNA SURADNJA

Stratesko podru¢je VI: ODRZIVOST, DRUSTVENA ODGOVORNOST | INFORMIRANJE
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Stratesko podrucje I.: NASTAVNA DJELATNOST

Ukljucuje sljedece strateske ciljeve:

Strateski cilj I. 1. Unapredivanje kvalitete studijskih programa uz uvaZavanje drustvenih i gospodarskih potreba
Strateski cilj I. 2. Jasno definiranje ishoda ucenja i kompetencija u skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom

Zadatak / Mjera

1. Kontinuirano osuvremenjivanje nastavnih sadrZaja u
dozvoljenom opsegu

NadleZnost / Provedba

Vijece Odjela

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Procelnici Odjela

Nastavnici

Pokazatelji provedbe

Broj novih ili izmijenjenih kolegija
Evidencija o izvrSenim izmjenama
odnosno novim kolegijima

Broj revidiranih i unificiranih
syllabusa

lzvje$ce analize uskladenosti
nastavnih metoda i metoda
vrednovanja i ocjenjivanja

Kontinuirano
lzvjesce analize jednom u 3
godine

2. Prilagodba studijskih programa za izvodenje na engleskom
Jeziku

Vijece Odjela

Zapisi o izvrsenim prilagodbama
studijskih programa za izvodenje
na engleskom jeziku

Broj studenata koji su pohadali
nastavu na engleskom jeziku

Prema potrebi

3. Unapredenje suradnje Veleucilista i gospodarskih subjekata
u provedbi nastavnog procesa i aktivno uklju¢ivanje priznatih
vanjskih struc¢njaka u nastavni proces

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Nastavnici

Gospodarski subjekti

Broj vanjskih strucnjaka ukljucenih
u nastavni proces

Broj odrZanih predavanja vanjskih
strucnjaka

Kontinuirano

4. OsnaZivanje suradnje s gospodarskim sektorom u
provodenju struc¢ne prakse
Uvodenje IT sustava za provedbu i pracenje strucne prakse

Prodekan za poslovanje i razvoj
Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Procelnici Odjela

Voditelji strucne prakse

Syllabusi strucne prakse

Broj novo ukljucenih gospodarskih
subjekata ukljucenih u provedbu
strucne prakse po studijskom
programu

lzvje$¢a po anketama strucne
prakse

Razvijen IT sustav za provedbu i
pracenje strucne prakse

Kontinuirano
Kraj 2029. (razvoj IT sustava)
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Zadatak / Mjera

NadleZnost / Provedba

Pokazatelji provedbe

5. Osigurati veci angaZman gospodarskih subjekata u
oblikovanju ishoda ulenja kolegija studijskih programa

Procelnici Odjela
Gospodarski savjet Veleudilista

Zapisi o ukljuéivanju gospodarskih
subjekata u izmjene/dopune
ishoda ucenja na kolegijima
studija

Kontinuirano

6. Provodenje revizije studijskih programa s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom, kroz suradnju Vije¢a Odjela s
partnerskim ustanovama i gospodarstvom, uvazavajuci
smjernice HKO-a

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Prolelnici Odjela

Povjerenstvo za kvalitetu

Zapisi o provedenim revizijiama
studijskih programa i kolegija u
skladu s HKO

Prema potrebi

7. Ukljucivati alumni organizaciju i studente u definiranje
ishoda ucenja kolegija studija

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Procelnici Odjela

Alumni koordinator

Evidencije o savjetovanjima s
alumni organizacijama i
studentima

Prema potrebi

8. Pracenje kvalitete i opravdanosti izvodenja studijskih
programa s obzirom na drustvene i gospodarske potrebe te
zadovoljstvo studiranjem i studijskim programima

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja
Procelnici Odjela

IzvjeSca studentskih anketa
Analize HZZ o zaposljivosti
zavrsenih studenata Veleutilista

Kontinuirano

Strateski cilj I. 3. Povecanje uspjesnosti studiranja i stiecanje kvalifikacija u razdoblju predvidenom studijskim programom

Zadatak / Mjera

1. Provodenje analize uspjesnosti studiranja za studente prve
godine studija

NadleZnost / Provedba

Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Voditelj UJ 2 za poslove knjiZnice,
studentska pitanja i poslove
studentskog standarda

Pokazatelji provedbe

Broj i omjer upisanih studenata i
studenata koji su stekli uvjet upisa u
visu godinu

lzvje$cée po analizi odobrenih
zahtjeva za ispis sa studija

Rok

Svake akademske godine

2. Izvjesca o prolaznosti studenata po kolegijima, o duljini
trajanja studija studenata i napredovanju studenata kroz

Voditelj UJ 2 za poslove knjiZnice,
studentska pitanja i poslove

Izradena izvjes¢a za akademsku
godinu

Po zavrietku akademske
godine

studij studentskog standarda
3. Uvesti informativne sastanke predstavnika studenata, Procelnici Odjela Broj odrZanih sastanaka tijekom Kontinuirano
procelnika i tutora s ciliem detektiranja problema koji imaju Tutori akademske godine po svakom

studenti u nastavnom procesu

Odjelu
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Zadatak / Mjera NadleZnost / Provedba

4. Objaviti u sustavu za e-ucenje dodatne materijale kolegija Nastavnici
za samostalno ucenje i provjeru znanja Suradnici

Pokazatelji provedbe

Broj kolegija s dodatnim nastavnim  Kontinuirano
sadrzajima i materijalima za
provieru znanja

5.Unapredenje sustava medusobnog ocjenjivanja nastavnika Prodekan za nastavu i studentska

Izradeni novi obrasci za peer review  Kontinuirano

(peer review) radi provjere kvalitete nastave pitanja vrednovanje

Evidencije o provedenim

vrednovanjima nastavnika
6. Osigurano pravedno priznavanje visokoobrazovnih Prodekan za nastavu i studentska Evidencije o izvr§enim Kontinuirano
kvalifikacija, razdoblja studiranja i prethodnog ucenja pitanja priznavanjima Procedura do kraja 2026.

Procelnici Odjela

Izvje$cée o studentskim anketama
Donesena procedura ili radna uputa
0 postupcima priznavanja
visokoobrazovnih kvalifikacija,
razdoblja studiranja i prethodnog

ufenja
7. Uspostaviti sustav pracenja pohadanja nastave koji ¢e se Prodekan za nastavu Implementacija elektronicke Kraj 2025.
koristiti za utvrdivanje ispunjavanja studentskih obveza i biti Procelnici odjela evidencije prisutnosti na nastavi

uskladen s dodijeljenim ECTS bodovima.

Strateski cilj I. 4. Razvoj i pokretanje novih stru¢nih kratkih, prijediplomskih i diplomskih studijskih programa

Zadatak / Mjera NadleZnost / Provedba

1. Izrada zahtjeva za pokretanje postupka inicijalne Dekan
akreditacije za suvremene studijske programe uskladene s Prodekan za nastavu i studentska
potrebama trZiSta rada u suradnji s unutarnjim i vanjskim pitanja
dionicima Veleucilista Prodekan za poslovanje i razvoj
Procelnici Odjela
Nastavnici

Povjerenstvo za kvalitetu
Strulne ustrojstvene jedinice

Pokazatelji provedbe

Broj zahtjeva za pokretanje U razdoblju provodenja
postupka inicijalne akreditacije Strategije

studijskih programa predanih za

provodenje inicijalne akreditacije

Agenciji za znanost i visoko

obrazovanje
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Zadatak / Mjera

2. Revidirati interne akte Veleucilista koji se odnose na pravila
i procese za razvoj novih ili reviziju postojecih studifjskih
programa.

NadleZnost / Provedba

Voditelj ustrojstvene jedinice 1 za
pravne poslove i koordinaciju rada
ustrojstvenih jedinica

Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Prodekan za poslovanje i razvoj

Pokazatelji provedbe

Doneseni interni akti koji ureduju
proceduru za razvoj novih ili reviziju
postojecih studijskih programa

Do kraja 2026.

3. Osigurati suglasnost nadleznog ministarstva za nova

Upravno vijece

Broj novo zaposlenih nastavnika

Prema potrebi

zaposljavanja nastavnika, za potrebe novih studijskih Dekan

programa, a radi osiguranja potrebne razine pokrivenosti

nastave stalno zaposlenima

4. Osigurati potrebnu opremljenost predavaonica i Dekan Broj novoopremiljenih laboratorija U razdoblju provodenja

laboratorija, te nabavu struéne literature za provodenje novih
studijskih programa

Prodekan za poslovanje i razvoj
Procelnici Odjela

Voditelji ustrojstvenih jedinica
prema nadleZnosti i djelokrugu

Broj nove nastavne literature

strategije

5. Ustrojavanje odjela za nove studijske programe za koje je
ishodena dopusnica

Dekan
Vijece Veleucilista

Broj novo uspostavijenih odjela

U razdoblju provodenjo
strategifje

6. Intenziviranje promotivnih aktivnosti za bolju vidljivost novih
studijskih programa na drZavnoj i lokalnoj razini

Prodekan za poslovanje i razvoj
Koordinatori promotivnih
aktivnosti

Nastavnici

Broj objava na drutvenim mreZoma
Brof objavijenih medijskih élanaka
Broj srednjih skola u kojima su
predstavijeni novi studijski pragrami

U razdoblju provodenja
strategije

Strateski cilf I. 5. Diversifikacija i razvoj programa cjeloZivotnog obrazovanja

Zadatak / Mjera

Nadleznost / Provedba

Pokazatelji provedbe

1. Analiza postojeceg stanja programa cjeloZivotnog Prodekan za poslovanje i razvoj lzradena analiza Do kraja 2025.
obrazovanja Veleudilista i potreba trzista rada za provodenje Imenovani Voditelj ¢cjeloZivotnog

programa cjeloZivotnog obrazovanja obrazovanja*

2. Revidirati interne akte VeleuciliSta koji se odnose na pravila ~ Voditelj ustrojstvene jedinice 1 za Doneseni interni akti koji ureduju Prva polovica 2026.

i procese za razvoj novih ili reviziju postojecih programa
¢jeloZivatnog obrazovanja

pravne poslove i koordinaciju rada
ustrojstvenih jedinica

proceduru za razvoj novih ili reviziju

postojecih programa cjeloZivetnog
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Zadatak / Mjera

Nadleznost / Provedba

Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Prodekan za poslovanje i razvoj
Imenovani Voditelj cjeloZivotnog

Pokazatelji provedbe

obrazovanja

obrazovanja*
3. Izrada novih programa cjeloZivotnog obrazovanja u skladu's  Prodekan za nastavu i studentska Broj novih programa cjeloZivotnog U razdoblju provodenja
potrebama trziSta rada i ukljucivanje vanjskih dionika pitanja obrazovanja strategije

Imenovani Voditelj cjeloZivotnog
obrazovanja *

Procelnici Odjela

Nastavnici

Evidencija o uklju¢enosti vanjskih
dionika

4. Provodenje promotivnih aktivnosti programa cjeloZivotnog
obrazovanja

Prodekan za poslovanje i razvoj
Koordinatori promotivnih aktivnosti

Broj odrZanih radionica i
predstavijanja programa
c¢jeloZivotnog obrazovanja

Broj promotivnih aktivnosti na
mreZnoj stranici Veleucilista,
drustvenim mrezama i medijima

U razdoblju provodenja
strategije

5. Pracenje kvalitete programa cjeloZivotnog ucenja i
unaprjedenje na temelju povratnih informacija polaznika

Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Prodekan za poslovanje i razvoj
Imenovani Voditelj cjeloZivotnog
obrazovanja*

Izvje$ce nakon provedenog
programa cjeloZivotnog
obrazovanja

Primjeri unaprjedenja programa
¢jeloZivotnog ucenja na temelju
povratnih informacija unutarnjih i
vanjskih dionika

Kontinuirano

* ulogu imenovana voditelja cjeloZivotnog obrazovanja preuzima u trenutku zaposljavanja voditelj UJ 3 za mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje i alumni
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Stratesko podrudje 1l.: STUDENTSK! STANDARD

Ukljucuje sljedece strateske ciljeve:

Strateski cilj I1.1. Unaprjedenje sustava stipendiranja studenata

Zadatak / Mjera NadleZnost / Provedba Pokazatelji provedbe

stipendija koje dodjeljuje Veleudiliste

1. Diversificiranje sustava stipendiranja i povecanje broja

Dekan

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Voditelj UJ 2 za poslove knjiznice,
studentska pitanja i poslove
studentskog standarda

Procelnici Odjela

Broj dodijeljenih stipendija

Broj razlicitih kriterija/kategorija
za dodjelu stipendija

Natjecaj i ugovori o dodijeljenim
stipendijama za akademsku ili
kalendarsku godinu

Kontinuirano, prema potrebi

2. Povecanje financijskih sredstava za stipendije

Dekan

Iznos povecanja financijskih
sredstava

Kontinuirano, sukladno
raspoloZivim financijskim
sredstvima

3. Promocija stipendija u svrhu poveéanja svijesti i interesa za

stipendije

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Zaposlenici UJ2 za poslove knjiznice,
studentska pitanja i poslove
studentskog standarda

Informaticki savjetnik

Broj objava i informacija o
stipendijama na mrezZnoj stranici
Veleucilista i drustvene mreZe

Kontinuirano od objave do
zakljucenja natjecaja
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Strateski cilj I.2. Podizanje kvadlitete studentskog standarda studenata u studentskom domu

Zadatak / Mjera NadleZnost / Provedba Pokazatelji provedbe

1. Utvrdivanje zadovoljstva korisnika smjestaja uslugama u Prodekan za poslovanje i razvoj Anketa Do kraja srpnja svake godine
Studentskom domu Cakovec Voditelj UJ 2 za poslove knjiZnice, lzvjesce po provedenoj anketi
studentska pitanja i posiove
studentskog standarda
Visi savjetnik za poslove studentskog
standarda
2. Jacanje identiteta zajednice kroz projekte Studentskog Voditelj UJ 2 za poslove knjiZnice, Broj prijavijenih projekata Prema objavijenim
odbora Studentskog doma Cakovec studentska pitanja i poslove natjecajima za apliciranje
studentskog standarda projekata
Visi savjetnik za poslove studentskog
standarda
3. Jacanje i prosirenje suradnje sa subjektima javnog i Prodekan za poslovanje i razvoj OdrZana predavanja, ¢lanci, Kontinuirano, prema potrebi
privatnog sektora radi podizanja kvalitete studentskog Voditelj UJ 2 za poslove knjiznice, broSure
standarda studentska pitanja i poslove
studentskog standarda
Visi savjetnik za poslove studentskog
standarda
4. Osiguravanje funkcionalnih rieSenja u unapredenju Prodekan za poslovanje i razvoj Plan nabave, Izvr$enje plana Svake godine
standarda smjestaja i pratecih usluga Voditelj UJ 2 za poslove knjiZznice, nabave, evidencije o unapredenju
studentska pitanja i poslove usluga poboljSanja studentskog
studentskog standarda standarda
Visi savjetnik za poslove studentskog
standarda
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Strateski cilj I1.3. Potpora studentima u profesionalnoj orijentaciji i povezivanju studenata s gospodarskim subjektima

Zadatak / Mjera

1. Organizacija karijernih sajmova i networking dogadaja

NadleZnost / Provedba
Prodekan za poslovanje i razvoj
Prodekan za nastavu i studentska
pitanja
Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za

mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
i alumni

Pokazatelji provedbe

Broj odrzanih sajmova
Broj odrZanih dogadaja

Kontinuirano

2. Prepoznavanje i nagradivanje uspjeha Alumni studenata

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj Ustrojstvene jedinice 2 za
poslove knjiznice, studentska pitanja
i poslove studentskog standarda
Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
i alumni

Broj priznanja i nagrada za bivse
studente

Kontinuirano

3. Jacanje suradnje s gospodarskim subjektima kod kojih
studenti obavljaju strucnu praksu i ukljucivanje novih
gospodarskih subjekata

Prodekan za poslovanje i razvoj
Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
i alumni

Procelnici Odjela

Voditelji struéne prakse

Broj gospodarskih subjekata
ukljucenih u provedbu struéne
prakse po studijskom programu
lzvjeSca po anketama nakon
obavljene stru¢ne prakse

U razdoblju provodenja
strategije

4. Organizacija strucnih radionica i tematskih predavanja
struénjaka iz gospodarstva za studente

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
ialumni

Procelnici Odjela

Nastavnici

Broj odrZanih strucnih radionica i/ili
tematskih predavanja

Kontinuirano
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Zadatak / Mijera NadleZnost / Provedba Pokazatelji provedbe

5. Organizacija posjeta studenata gospodarskim subjektima iz Prodekan za nastavu i studentska Brof posjeta gospodarskim Kontinuirano
podrucja studijskog programa pitanja subjektima

Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za Izvjeséa o realiziranim posjetama

mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje

ialumni

Procelnici Odjela

Nastavnici
6. Ukljucivanje vanjskih strucnjaka u izradu Prodekan za nastavu i studentska Broj vanjskih strucnjaka ukljuéenih v Kontinuirano
zavrsnih/diplomskih radova u suradnji s gospodarskim pitanja izradu zavrsnih/diplomskih radova
subjektima Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za studenata

mobilnost, ¢jeloZivotno obrazovanje

ialumni

Nastavnici

Strateski cilj I1.4. Unaprjedenje usluga knjiznice Veleudilista

Zadatak / Mjera NadleZznost / Provedba Pokazatelji provedbe

1. Povecanje knjiznog fonda struénim knjigama i éasopisima Voditelj UJ 2 za poslove knjiZnice, Broj nabavljenih publikacija u svakoj ~ Kontinuirano
studentska pitanja i poslove kalendarskoj godini
studentskog standarda Javno dostupan mreZni katalog
Knjizni¢ar knjiZnice Veleu¢ilista
Nastavnici Javno dostupan repozitorij zavrinih i

diplomskih radova Veleucilista

2. Prostorno proSirenje i opremanje knjiZice Dekan Prosirenje prostora i nabava Do kraja 2025.
Voditelj UJ 2 za poslove knjiznice, polica i druge opreme
studentska pitanja i poslove
studentskog standarda

Knjiznicar
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Zadatak / Mjera

3. Promoviranje knjiZzni¢nih usluga i kulture &itanja te
istraZivanja

Nadleznost / Provedba

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj UJ 2 za poslove knjiznice,
studentska pitanja i poslove
studentskog standarda
Nastavnici

Pokazatelji provedbe

Kontinuirano

Broj organiziranih aktivnosti
kojima se promovira ¢itanje,
informacijska pismenost i
znanstveno istraZivanje
Primjena alata za otkrivanje
plagiranja

4. Ja¢anje podrske korisnicima i edukacija

Voditelj UJ 2 za poslove knjiZnice,
studentska pitanja i poslove
studentskog standarda
KnjiZnicar

Broj organiziranih radionica o Kontinuirano
informacijskim izvorima,

pretraZivanju baza podataka i

upravijanju literaturom

Broj individualnih savjetovanja

lzvjesce po anketi o zadovoljstvu

studenata

Strateski cilj II.5. Promicanje rada studentskih organizacija i izvannastavnih aktivnosti

Zadatak / Mjera

1. Osiguravanje financijske potpore za rad Studentskog zbora

NadleZnost / Provedba

Dekan

Pokazatelji provedbe

Iznos financijskih sredstava

Kontinuirano, prema

Prodekan za nastavu i studentska dodijeljenih Studentskom zboru raspolozivim financijskim
pitanja sredstvima
2. Unaprjedenje rada Studentskog zbora Dekan Broj provedenih aktivnosti u Kontinuirano

OdrZavanje sastanaka s predstavnicima Studentskog zbora
tijekom akademske godine

Prodekan za poslovanje i razvoj
Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Voditelj UJ 1 za pravne poslove i
koordinaciju rada ustrojstvenih
Jjedinica

organizaciji Studentskog zbora
Zapisnici odrZanih sjednica
Studentskog zbora

Zapisnici odrZanih sastanaka
Studentskog zbora s upravom
VeleuciliSta

3. Poticanje volontiranja i drustvene odgovornosti studenata

Prodekani za poslovanje i razvoj
Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Evidencije o provedenim
aktivnostima

Kontinuirano
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Zadatak / Mjera NadleZnost / Provedba Pokazatelji provedbe

Procelnici odjela

Nastavnici
Koordinator volonterskih
aktivnosti
4. Aktivno podupiranje sportskih i slicnih aktivnosti studenata Prodekan za nastavu i studentska  Broj sportskih aktivnosti i Kontinuirano
pitanja sudjelovanja/natjecanja studenata
Nastavnici Iznos sufinanciranja sportskih
Koordinator sportskih aktivnosti aktivnosti

Strateski cilj I.6. Sveobuhvatna podrska studentima u nastavnim procesima i studentskom iskustvu

Zadatak / Mjera Nadleznost / Provedba Pokazatelji provedbe

1. Prilagodba nacina izvodenja nastave razlicitim potrebamai  Dekan Primjeri prilagodbe nacina Kontinuirano
specificnostima raznolike studentske populacije Prodekan za poslovanje i razvoj izvodenja nastave razlicitim

Prodekan za nastavu i studentska  potrebama i specifiénostima

pitanja raznolike studentske populacije

Osoba za pomo¢ studentima s

teSkocama

Student Buddy
2. Organiziranje educiranja zaposlenika o pruZanju podrske Prodekan za poslovanje i razvoj Broj odrZanih edukacija Najmanje jednom u 3 godine
studentima s poteskodama Prodekan za nastavu i studentska

pitanja

Osoba za pomoc studentima s

teSkocama

Vanjski strucnjaci
3. Omogucavanje smjestaja u studentskom domu za studente  Voditelj UJ 2 za poslove knjiZnice, Broj studenata smjestenih u Kontinuirano
slabijeg imovinskog stanja i osobama s invaliditetom studentska pitanja i poslove studentskom domu u kategoriji

studentskog standarda slabijeg imovinskog stanja i osoba s

Visi savjetnik za poslove invaliditetom
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Zadatak / Mjera

NadleZnost / Provedba

studentskog standarda

Pokazatelji provedbe

4. Uspostavijanje odrZivog modela pomodi studentima slabijeg
socijalnog statusa radi mogucnosti studiranja

Dekan

Prodekan za poslovanje i razvoj
Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Procelnici

Voditelj UJ 2 za administrativne,
opce, tehnicke financijske i poslove
nabave

Evidencije poduzetim aktivnostima Kontinuirano
pomoci studentima slabijeg
socijalnog statusa

5. Informiranje studenata o provedenim promjenama na
temelju informacija prikupljenih od studenata

Dekan

Prodekan za poslovanje i razvoj
Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Voditelj UJ 2 za poslove knjiZnice,
studentska pitanja i poslove
studentskog standarda

Procelnici

Povratne informacije studenata Kontinuirano
Primjeri obavjestavanja studenata o

provedenim promjenama na

temelju informacija prikupljenih od

studenata
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StrateSko podrucje I1l.: POLITIKA OSIGURAVANJA KVALITETE

UkljucCuje sljedece strateske ciljeve:

Strateski cilj lll.1. Unapredenje i osuvremenjivanje organizacijske strukture sustava osiguravanja kvalitete, mehanizama i postupaka za osiguravanje kvalitete

Zadatak / Mjera

1. Organizacija i pocetak rada Ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

NadleZnost / Provedba

Dekan

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Pokazatelji provedbe

lzvjesce o radu Ustrojstvene jedinice
3 za kvalitetu za 2025.

Poletaka rada tijekom 2025.
lzvjesce o radu — Prosinac
2025.

2. Osuvremenjivanje i izrada novog Pravilnika o sustavu Vijece Veleucilista lzraden i od strane nadleznih tijela Tijekom 2025.
osiguravanja kvalitete Medimurskog veleucilista u Cakovcu Prodekan za poslovanje i razvoj usvojen Pravilnik o sustavu

Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za osiguravanja kvalitete

kvalitetu

Odlukom dekana imenovana

radna skupina
3. Osuvremenjivanje i izrada novog Priruénika sustava Vijece Veleucilista lzraden i od strane nadleZnih tijela Listopad/studeni 2025.

osiguravanja kvalitete Medimurskog veleucilista u Cakovcu s
procedurama postupanja

Prodekan za poslovanje i razvoj
Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Odlukom dekana imenovana
radna skupina

usvojen Prirucnik sustava
osiguravanja kvalitete

4. Uspostava i poCetak rada tijela/povjerenstava/radnih
skupina sukladno novom Pravilniku o sustavu osiguravanja
kvalitete Medimurskog veleuéilista u Cakovcu i Prirucniku
sustava osiguravanja kvalitete

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

lzvjesce Voditelja Ustrojstvene
Jjedinice 3 za kvalitetu o uspostavi i
pocetku rada

tijela/povjerenstava/radnih skupina

Kraj 2025. i poletak 2026.

5. Izrada godisnjeg akcijskog plana za provodenje aktivnosti
osiguravanja kvalitete

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

lzraden i od strane nadleZnih tijela
usvofen godisSnji akcijski plan za

Kontinuirano
Svake godine do 15. veljate za
tekucu godinu
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Zadatak / Mjera

NadleZnost / Provedba

Tijela/povjerenstva/radne skupine
sukladno Pravilniku o sustavu
osiguravanja kvalitete i Priruc¢nika
sustava osiguravanja kvalitete
Ustrojstvene jedinice
Medimurskog veleucilista u
Cakovcu prema djelokrugu

Pokazatelji provedbe

provodenje aktivnosti osiguravanja
kvalitete

Rok

6. Izrada godisnjih operativnih planova rada
tijela/povjerenstava/ustrojstvenih jedinica sukladno godisnjem
akcijskom planu za provodenje aktivnosti osiguravanja
kvalitete

Tijela/povjerenstva/ustrojstvene
jedinice prema nadleZnosti i
djelokrugu

lzradeni godisnji operativni planovi
rada prema nadleZnosti i djelokrugu
uskladeni s godisnjim akcijskim
planom za provodenje aktivnosti
osiguravanja kvalitete

Kontinuirano
Svake godine najkasnije do
kraja veljace za tekucu godinu

7. Provodenje i realizacija aktivnosti definiranih godignjim
operativnim planovima rada prema nadleZnostima i
djelokrugu

Tijela/povjerenstva/ustrojstvene
jedinice prema nadleZnosti i
djelokrugu

Zapisi i dokazi o aktivnostima
osiguravanja kvalitete (npr. ankete,
zapisniciisl.)

Tijekom godine prema
terminskom planu definiranom
u godiSnjem operativnom
planu rada

8. Izrada izvjesca o realizaciji godisnjih operativnih planova

Voditelji tijela/povjerenstva/
ustrojstvenih jedinica prema
nadleZnosti i djelokrugu

Izradena lzvjesca o realizaciji
godisnjih operativnih planova i
dostava Ustrojstvenoj jedinici 3 za
kvalitetu

Do 15. sije¢nja za prethodnu
godinu

9. lzrada izvie3¢a o realizaciji godi$njeg akcijskog plana
aktivnosti osiguravanja kvalitete

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Tijela/povjerenstva sukladno
Pravilniku o sustavu osiguravanja
kvalitete i Prirucniku sustava
osiguravanja kvalitete

lzradeno i usvojeno od strane
nadleznih tijela lzvjie$ce o realizaciji
godis$njeqg akcijskog plana aktivnosti
osiguravanja kvalitete

Do 31. sijecnja tekuce godine
za prethodnu godinu

10. Provodenje periodickih unutarnjih vrednovanja sukladno
Pravilniku o sustavu osiguravanja kvalitete i Prirucniku sustava
osiguragvanja kvalitete

Nadlezna tijela sukladno Pravilniku
0 sustavu osiguravanja kvalitete i
Prirucniku sustava osiguravanja
kvalitete

Aktivnosti i zapisi sukladno
Prirucniku sustava osiguravanja
kvalitete

Minimalnom jednom u svake
avije godine sukladno
rokovima utvrdenim
Priruénikom sustava
osiguravanija kvalitete
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Strateski cilj lll.2. Ukljucivanje u aktivnosti osiguravanja kvalitete cjelokupnog kolektiva Veleudilista

Zadatak / Mjera

1. OdrZavanje radionica i struéna usavriavanja o provodenju
aktivnosti i smjernicama osiguravanja kvalitete i informiranje
o novim zahtjevima i potrebama

NadleZnost / Provedba

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Vanjski strucnjaci

Pokazatelji provedbe

Zapisi o odrzanim radionicama,
stru¢nim usavrSavanjima

Prema potrebi, minimalno
Jjednom godi$nje

2. Utvrdivanje jasnih uloga svih ¢lanova kolektiva Veleuéilista
u aktivnostima osiguravanja kvalitete

Prodekan za poslovanje i razvojf
Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Tijela/povjerenstva sukladno
Pravilniku o sustavu osiguravanja
kvalitete i Prirucniku sustava
osiguravanja kvalitete
Zaposlenici ustrojstvenih jedinica
prema djelokrugu i strucnosti
Studenti

Izrada radnih uputa o postupanju u
aktivnostima osiguravanja kvalitete

Kontinuirano

3. Standardizacija procedura, mehanizma, metoda i obrazaca
aktivnosti osiguravanja kvalitete

Prodekan za poslovanje i razvojf
Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Tijela/povjerenstva sukladno
Pravilniku o sustavu osiguravanja
kvalitete i Prirucniku sustava
osiguravanja kvalitete

Zapisi o utvrdenjima standardizacije

Kontinuirano

4. Implementacija i primjena digitalnih tehnologija i alata za
provodenje aktivnosti osiguravanja kvalitete

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Tijela/povjerenstva sukladno
Pravilniku o sustavu osiguravanja
kvalitete i Prirucniku sustava
osiguravanja kvalitete
Zaposlenici ustrojstvenih jedinica
prema djelokrugu i struc¢nosti

Uvedene i primjenjivane digitalne
tehnologije i alati za provodenje
aktivnosti osiguravanja kvalitete

Kontinuirano
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Zadatak / Mjera

5. Informiranje o radu i rezultatima rada sustava osiguravanja
kvalitete

NadleZnost / Provedba

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Tijela/povjerenstva sukladno
Pravilniku o sustavu osiguravanja
kvalitete i Priru¢niku sustava
osiguravanja kvalitete

Pokazatelji provedbe

Objave na sluzbenim mreZnim
stranicama i relevantnim
platformama

Rok

Kontinuirano

Strateski cilj 111.3. Kontinuirano pracenje zahtjeva standarda osiguravanja kvalitete utvrdenih ESG standardima i smjernicama za unutarnje osiguravanje
kvalitete i standarda kvalitete Agencije za znanost i visoko obrazovanje i uskladivanje s novim zahtjevima

Zadatak / Mjera

1. Pracenje, priprema i aZuriranje dokumentacije za provedbu
postupaka vanjskih vrednovanja (inicijalna akreditacija i
reakreditacija) od strane Agencije za znanost i visoko
obrazovanje

Nadleznost / Provedba

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Tijela/povjerenstva sukladno
Pravilniku o sustavu osiguravanja
kvalitete i Prirucniku sustava
osiguravanja kvalitete

Pokazatelji provedbe

Uspostavljena evidencija zapisa o
procesima i dokazima o
osiguravanju kvalitete prema

utvrdenim Standardima Agencije za

znanost i visoko obrazovanje

Rok

Kontinuirano

2. Revidiranje sustava osiguravanja kvalitete nakon
provedenog postupka vanjskih vrednovanja

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Tijela/povjerenstva sukladno
Pravilniku o sustavu osiguravanja
kvalitete i Prirucniku sustava
osiguravanja kvalitete

Zapisi o izvrSenim promjenama
sustava osiguravanja kvalitete

Prema utvrdenim rokovima
vanjskog vrednovanja

3. Pracenje i kontinuirano uskladivanje sustava osiguravanja
kvalitete s ESG standardima

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Zapisi o pracenju i uskladenju
sustava osiguravanja kvalitete

Kontinuirano
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Zadatak / Mjera

NadleZnost / Provedba Pokazatelji provedbe

Tijela/povjerenstva sukladno
Pravilniku o sustavu osiguravanja
kvalitete i Prirucniku sustava
osiguravanja kvalitete

{014
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Stratesko podrucje IV.: RAZVOJ UUDSKIH, MATERIJALNIH | NEMATERIJALNIH RESURSA

Ukljucuje sljedece strateske ciljeve:

Strateski cilj IV.1. Razvoj ljudskih potencijala kroz kontinuirano struéno i akademsko usavréavanje zaposlenika Veleucilista

Zadatak / Mjera

1. Poticanje zaposlenika na kontinuirano obrazovanje i
usavriavanje u svrhu stjecanja suvremenih znanja, vjesting i
kompetencija, radi strucnog razvoja i primjene u
radnim/nastavnim procesima

NadleZnost / Provedba

Dekan

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Prodekan za poslovanje i razvoj

Pokazatelji provedbe

lzvje$céa o struénom usavravanju
Dokumentirani primjeri koristenja
nastavnih i pedagoskih metoda i
analiza studentskih anketa i anketa
samovrednovanja nastavnika
Evidencije o provedenim
edukacijama

Kontinuirano

2. Unapredenje koristenja postojecih i implementacija novih
digitalnih tehnologija i alata za nastavu (online platforme za
ucenje, digitalni resursi, video alati, alati za suradnju i sl.)

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Prodekan za poslovanje i razvoj
Procelnici odjela

Nastavnici

Evidencije o koristenju i
implementaciji digitalnih
tehnologija i alata

Ankete studenata i
samovrednovanja nastavnika te
kolegijalno opaZanje (peer review)

Kontinuirano

3. Poticanje nastavnika za provedbu inkluzivne nastave

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Prodekan za poslovanje i razvof
Procelnici odjela

Broj internih savjetovanja s
prodekanom za nastavu i
studentska pitanja i stru¢nim
ustrojstvenim jedinicama te

Prema potrebi

Nastavnici vanjskim strucnjacima radi
postizanja ciljeva
4. Poticanje napredovanja nastavnog osoblja u znanstveno —  Dekan Broj nastavnika i suradnika koji su Kontinuirano

nastavnim i nastavnim radnim mjestima sukladno utvrdenom
planu zaposljavanja

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

ostvarili napredovanije u

-30-



Zadatak / Mjera

NadleZnost / Provedba

Pokazatelji provedbe

Procelnici Odjela

znanstveno-nastavnom i nastavnom
radnom mjestu

Strateski cilj IV.2. Poticanje operativne ucinkovitosti kolektiva i stvaranje stimulativnog radnog okruZenja

Zadatak / Mjera

NadleZnost / Provedba

Pokazatelji provedbe

1. Definiranje efikasnijih metoda i razvijanje standardiziranih
radnih procesa uz primjenu rieSenja digitalne transformacije

Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Voditelji ustrojstvenih jedinica
Procelnici Odjela

Povjerenstvo za kvalitetu

Izradene standardizirane radne Kontinuirano
upute i propisana procedura

postupanja primjenjivana u

provodenju svakodnevnih radnih

zadataka

Godisnje izvjesce Strategije digitalne

transformacije

2. Poticanje medusobne suradnje izmedu ustrojstvenih
jedinica, odjela i zaposlenika te implementacija mjera za
sprjecavanje neeticnog ponasanja

Voditelj ustrojstvene jedinice 1 za
pravne poslove i koordinaciju rada
Prodekan za poslovanje i razvoj
Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Broj odrzanih edukativnih
predavanja i radionica te drugih
aktivnosti

Revidiran Eticki kodeks
Medimurskog veleucilista u Cakovcu
Jednom godisnje institucionalni
Team building

Kontinuirano,
Eticki kodeks 2027,

3. Poticanje sudjelovanja zaposlenika u programima koji
podupiru mentalno i fizicko zdravije zaposlenika, radi
povecavanja produktivnosti, zadovoljstva i kohezije kolektiva

Dekan

Prodekan za poslovanje i razvoj
Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Broj posjecenih/organiziranih Kontinuirano
programa i broj zaposlenika koji su

sudjelovali u programima
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Strateski cilj IV. 3. Poticanje zaposlenika na struéno-znanstvenu produkciju

Zadatak / Mjera

NadleZnost / Provedba

Pokazatelji provedbe

1. Poticanje na struéni i istraZivacki rad objavljivanje strucnih
i znanstvenih radova u indeksiranim znanstvenim casopisima

Dekan

Prodekan za poslovanje i razvoj

UJ2 za poslove knjiznice, studentska
pitanja i poslove studentskog
standarda

Procelnici Odjela

lzvjeSce UJ2 za poslove knjiznice,
studentska pitanja i poslove
studentskog standarda o
objavijenim strucnim i
znanstvenim radovima prema
CroRIS-u

Kontinuirano
Kraj prosinca za tekucu
kalendarsku godinu

Nastavnici Evidencije o poticanju nastavnika
na strucni i istraZivacki rad i
publiciranje
2. Organizacija i/ili sudjelovanje na domacim ili Dekan lzvjesce Prodekana za poslovanje i Kraj prosinca za tekucu

medunarodnim znanstvenim i/ili stru¢nim skupovima,
konferencijama ili okruglim stolovima u sklopu kojeg je
objavijen i/ili predstavljen rad

Prodekan za poslovanje i razvoj
Nastavnici

razvoj o broju sudjelovanja i
organiziranim znanstvenim i/ili
strucnim skupovima,
konferencijama i okruglim
stolovima, te broju objavijenih i
prezentiranih radova (CroRIS)

kalendarsku godinu

3. Razvijanje partnerskih odnosa s drugim akademskim
institucijama i vanjskim dionicima, u svrhu pristupa
najnovifim saznanjima i istraZivackim mogucénostima,
razmjena resursa, sudjelovanje u zajednickim projektima i
stjecanje novih kompetencija

Prodekan za poslovanje i razvoj
Nastavnici

Broj skloplienih sporazuma o
suradnji.

Broj realiziranih zajednickih
projekata.

lzvje$ce Prodekana za poslovanje i
razvof

Kraj prosinca za tekucu
kalendarsku godinu

4. Unapredivanje izdavacke djelatnosti te sudjelovanje
nastavnika u radu uredni$tva znanstvenih, strucnih i
popularizacijskih publikacija

Prodekan za poslovanje i razvoj

Povjerenstvo za izdavacku djelatnost

Nastavnici

Broj izdanih publikacija
lzvjesce Povjerenstva za izdavacku
djelatnosti

Kraj prosinca za tekucu
kalendarsku godinu
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Zadatak / Mjera NadleZnost / Provedba Pokazatelji provedbe

5. Poticanje novozaposlenih i zaposlenika bez iskustva u  Prodekan za poslovanje i razvoj Broj aktivno ukljucenih zaposlenika  Kontinuirano
provodenju projekata na aktivno uklju¢ivanje u provodenje Prodekan za nastavu i studentska u rad na projektima (CroRIS)
projekata pitanja

Procelnici odjela

Voditelj Ustrojstvene jedinice 1 za
pravne poslove i koordinaciju rada
ustrojstvenih jedinica

Strateski cilj IV.5. PoboljSanje infrastrukture za osobe s invaliditetom

Zadatak / Mjera NadleZnost / Provedba Pokazatelji provedbe
1. Prilagodba pristupacnosti zgrade Veleucili$ta za osobe s Dekan Ugradnja dizala ili podizne Najkasnije do 2030.
teskocama u kretanju Prodekan za poslovanje i razvoj platforme ili osiguranje drugog

tehnickog riesenja u upravnu zgradu
Medimurskog veleu¢ilista u Cakoveu

2. Osiguravanje i aktivno djelovanje osobe za pomoc Osoba za pomo¢ studentima s Izvjesée Osobe za pomoc Izvjedce jednom godisnje
studentima s invaliditetom i drugim tesko¢ama te sustavno invaliditetom i drugim tesko¢ama studentima s invaliditetom i drugim

educiranje osobe/a u podrudju pruZanja podrike i pomoci teSkocama

studentima s teskocama Broj edukacija o pruzanju podrske i

pomoci studentima s teskocama
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StrateSko podruéje V.: MOBILNOST | MEDUNARODNA SURADNJA

Ukljuéuje sljedece strateske ciljeve:

Strateski cilj V.1. PoCetak i osiguravanje kontinuiteta rada Ustrojstvene jedinice 3 za mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje i alumni u kontekstu provodenja
aktivnosti vezanih uz programe mobilnosti i medunarodnu suradnju

Zadatak / Mjera

1. Koordinacija i kontinuirano provodenje aktivnosti
programa medunarodne mobilnosti

NadleZnost / Provedba

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
i alumni

Erasmus koordinator

Pokazatelji provedbe

Ugovori o suradnji sa srodnim
visokoskolskim ustanovama u
inozemstvu

Natjecaji za mobilnost
Ugovori o mobilnosti

Kontinuirano

2. Osuvremenjivanje Pravilnika o medunarodnoj mobilnosti
studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja

Vodenje postupaka priznavanja i vrednovanja ishoda uéenja i
ECTS bodova stecenih tijekom mobilnosti

Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
i alumni

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Erasmus koordinator

ECTS koordinator

Revidiran Pravilnik o medunarodnoj
mobilnosti studenata, nastavnog i
nenastavnog osoblja

Primjeri vrednovanja i priznavanja
ishoda ucenja ECTS bodova stecenih
tijekom mobilnosti

Kontinuirano
Kraj 2026. odnosno do 6
mjeseci nakon stavijanja u

funkciju Ustrojstvene jedinice 3

za mobilnost, cjeloZivotno
obrazovanje i alumni

3. PruZanje podrske sudionicima u internacionalnim
iskustvima

Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
i alumni

Erasmus koordinator

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Nastavnici

Zapisi i dokazi o aktivnostima
pruZanja podrske (npr. strué¢na
literatura na stranom jeziku, poduke
stranih jezika, student buddy,
ankete, izviesc¢a)

Kontinuirano
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Zadatak / Mjera

4. Sustavno analiziranje provedenih aktivnosti i izvje$tavanje,
usmjereno na poboljsanje kvalitete usluga i u¢inkovitije
informiranje

NadleZnost / Provedba

Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
i alumni

Informaticki specijalist

Pokazatelji provedbe

Godisnje izviesce o provedenim
aktivnostima mobilnosti i
medunarodne suradnje
OdrZavanje mreZne stranice
Veleucilista na engleskom jeziku

Kontinuirano
lzvjesce jednom godisnje

Strateski cilj V.2. Jacanje aktivnosti za mobilnost i medunarodnu suradnju studenata i zaposlenika Veleucilista

Zadatak / Mjera

1. Poticanje aktivnog sudjelovanja studenata i nastavnika
Veleucilista u odlaznoj mobilnosti u svrhu promocije
Veleucilista, studijskih programa i mogucnosti studiranja na
Veleucilistu

NadleZnost / Provedba

Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
i alumni

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Procelnici Odjela

Pokazatelji provedbe

Broj studenata u odlaznoj
mobilnosti

Broj nastavnika u odlaznoj
mobilnosti

Godi$nje izvjeice o provedenim
aktivnostima mobilnosti i
medunarodne suradnje

Kontinuirano
lzvje§ce jednom godisnje

2. Aktivna promocija programa medunarodne mobilnosti

Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
i alumni

Erasmus koordinator

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Procelnici Odjela

Promotivni materijali na hrvatskom i
engleskom jeziku

Redovito odrZavane prezentacije i/ili
radionice o programima
medunarodne mobilnosti

OdrZan minimalno jedan Erasmus
info dan za studente tijekom
akademske godine

Kontinuirano
lzvjesce jednom godisnje
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Zadatak / Mjera

NadleZnost / Provedba

Pokazatelji provedbe

Godisnje izviesce o provedenim
aktivnostima mobilnosti i
medunarodne suradnje

3. Prilagodba kolegija i nastavnih procesa zahtjevima
medunarodne mobilnosti

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja
Nastavnici

Kolegiji i/ili dijelovi kolegija koji se Kontinuirano, prema potrebi
(po potrebi) izvode na engleskom

Jjeziku

Dostupnost specijaliziranih

programa za ucenje hrvatskog

jezika za strane studente

4. Provodenje edukacija, stru¢nog usavriavanja i razmjene
knjizni¢nog i administrativnog osoblja

Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
ialumni

Erasmus koordinator

Vanjski strucnjaci

Godisnje izvjiesée o provedbi
edukacija, stru¢nog usavriavanja i
razmjene knjiznicnog i
administrativnog osoblja

Jednom godisnje
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Strateski cilj V.3. Poticanje partnerstva s medunarodnim institucijama

Zadatak / Mjera

1. Sudjelovanje na istrazivackim projektima s
medunarodnom komponentom

NadleZnost / Provedba

Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
i alumni

Prodekan za poslovanje i razvoj

Pokazatelji provedbe

Zapisi o ukljucenosti na projekte s
medunarodnom komponentom

Kontinuirano

2. Sudjelovanje zaposlenika na medunarodnim
konferencijama

Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
ialumni

Prodekan za poslovanje i razvoj

Izvjesca o strucnim usavrsavanjima

Kontinuirano

3. Jacanje jezicnih i interkulturalnih kompetencija, dijeljenje
know-how principa (znanje i iskustvo)

Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
i alumni

Prodekan za poslovanje i razvoj

Zapisi o gostujucim predavanjima
i/ili suradnji s medunarodnim
strucnjacima

Kontinuirano

4. Povecanje broja bilateralnih i muttilateralnih sporazuma

Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje
i alumni

Prodekan za poslovanje i razvoj

Broj novopotpisanih sporazuma o
suradnji

Kontinuirano
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Stratesko podruéje VI.: ODRZIVOST, DRUSTVENA ODGOVORNOST | INFORMIRANJE

Ukljucuje sljedece strateske ciljeve:

Strateski cilj VI.1. Vodenje aktivne upisne politike s ciljem povecavanja broja visokoobrazovanih i dostupnosti obrazovanja razlicitim drustvenim skupinama

Zadatak / Mjera Nadleznost / Provedba Pokazatelji provedbe

1. Redovita aZuriranja i objava postupaka i kriterija za Prodekan za nastavu i studentska Javno dostupni (objavijeni) zadnji Kontinuirano

selekciju i upis studenata na mreznoj stranici Veleudilista. pitanja aktualni kriteriji i postupci za Godisnje izvjesée do kraja
Voditelj ustrojstvene jedinice 2 za selekciju i upis studenata kalendarske godine za
poslove knjiznice, studentska pitanjai  Godisnja izvje$ce o atraktivnosti prethodnu akademsku
poslove studentskog standarda studijskih programa godinu
Informaticki specijalist za Definirani postupak donosenja Definirani postupci do kraja
informaticku i tehnolosku podrsku odluke o kriterijima upisa i potrebi 2026.

njihove revizije

Definirani postupak priznavanja i
primjeri provedbe priznavanja
visokoskolskih kvalifikacija,
razdoblja studija i prethodnog
ucenja

Povratne informacije studenata o
zadovoljstvu s priznavanjem
prethodnog ucenja i kvalifikacija

2. PruZanje podrske tijekom upisnog postupka od nadleznih Prodekan za nastavu i studentska lzradene upute za pruZanje podrske  Kraj 2026.
ustrojstvenih jedinica i savjetodavnih sluzbi za pitanja studentima tijekom upisnog
podzastupliene i ranjive skupine Ustrojstvena jedinice 2 za poslove postupka

knjiZnice, studentska pitanja i poslove

studentskog standarda
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Zadatak / Mjera

NadleZnost / Provedba

Pokazatelji provedbe

3. Suradnja s uredom za akademsko priznavanje i Agencijom
za znanost j visoko obrazovanje

Voditelj ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Primjena smjernica ureda za
akademsko priznavanje i Agencije za
znanost i visoko obrazovanje u
postupcima upisne politike
Veleucilista

Prema potrebi

4. Organiziranje radionica i informativnih dana za
potencijalne studente s ciljem povecanja informiranosti o
postupcima upisa i dostupnosti obrazovanja razli¢itim
drustvenim skupinama

Prodekan za poslovanje i razvoj
Procelnici Odjela

Informaticki specijalist za
informaticku i tehnolosku podrsku

Kontinuirano
Dan otvorenih vrata
minimalno jednom godisnje

Objave na mreznoj stranici i
profilima drustvenih mreza
Veleucilista

Zapis o odrZanoj radionici i/ili
informativnom danu — Danu
otvorenih vrata

lzradeni atraktivni promotivni
materijali (plakati, brosure, video
sadrZaji)

Strateski cilj VI.2. Promicanje odrZivosti, zelenih inicijativa i drugih interdisciplinarnih aktivnosti za horizontalnu suradnju u zajednici te rjeSavanje gospodarskih

i drustvenih problema

Zadatak / Mjera

Nadleznost / Provedba

Pokazatelji provedbe

1. Organizacija edukativnih programa o odrZivosti, reciklaZi i
energetskoj ucinkovitosti za studente, zaposlenike
Veleuc¢ilista i zainteresirane trece osobe

Prodekan za poslovanje i razvoj
Nastavnici

Vanjski dionici

Studenti

Minimalno jednom u 3
godine

Broj odrZanih edukacija o ekoloskojf
odrZivosti, reciklazi i energetskoj
ucinkovitosti

2. Razvoj i sudjelovanje u aktivnostima i projektima koji
promicu zelene inicijative i ekoloski odgovorne prakse

Prodekan za poslovanje i razvoj

Zapisi o sudjelovanju studenata i Kontinuirano

zaposlenika u aktivnostima i
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Zadatak / Mjera NadleZnost / Provedba Pokazatelji provedbe

Voditelji strucnih ustrojstvenih projektima zelene inicijative i
jedinica ekoloski odgovorne prakse
Nastavnici
Zaposlenici
Studenti
3. Organiziranje i/ili sudjelovanje u interdisciplinarnim Prodekan za poslovanje i razvoj Broj interdisciplinarnih Kontinuirano
aktivnostima i projektima u kojima studenti razlicitih Prodekan za nastavu i studentska aktivnosti/projekata
podrucja znanosti suraduju na rieSavanju gospodarskih i pitanja Godisnje izvjesce prodekana za
drustvenih problema Procelnici Odjela poslovanje i razvoj
Nastavnici
Studenti

Strateski cilj VI.3. Povecanje prepoznatijivosti Veleucili$ta i u¢inkovita komunikacija s javno3cu

Zadatak / Mjera Nadleznost / Provedba Pokazatelji provedbe
1. Definiranje mehanizama za diseminaciju (promociju) Prodekan za poslovanje i razvoj Doneseni plan i izvjesée o Kraj 2027.
aktivnosti Veleucilista u drustvo diseminaciji aktivnosti Veleucilista u
drustvo
2. Izrada informativnih paketa za nove studente koji ukljuuju  Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za Izradeni i distribuirani informativni 2025. izradeni i kontinuirano
klju¢ne informacije o upisu, studijskim programima, mobilnost, ¢jeloZivotno obrazovanjei  paketi novoupisanim studentima dostupni

studentskom Zivotu i mogucnostima za profesionaini razvoj alumni
Prodekan za nastavu i studentska
pitanja
Procelnici Odjela
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Zadatak / Mjera

NadleZnost / Provedba

Pokazatelji provedbe

3. Ostvarivanje suradnje s medijima za promociju kroz
intervjue, ¢lanke i reportaze

Dekan
Prodekan za poslovanje i razvoj

Ugovori o suradnji i medijski zapisi

Kontinuirano

4. Redovito aZuriranje mrezne stranice Veleudilista i profila
drustvenih mreZa s informacijama o studijskim programima,
dogadanjima i postignucima studenata i nastavnika

Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
kvalitetu

Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Informaticki specijalist za
informaticku i tehnolosku podrsku
Imenovani koordinatori

Evidencija aZuriranja i objavljivanja
na mreZnoj stranici Veleucilista i
profilima drustvenih mreZa

Kontinuirano

5. Organizacija promotivnih dogadanja na Veleucilistu i
radionica za potencijalne studente te sudjelovanje
Veleucilista na sajmovima obrazovanja i sli¢nim
manifestacijama

Prodekan za poslovanje i razvoj
Prodekan za nastavu i studentska
pitanja

Procelnici Odjela

Zaposlenici

Broj organiziranih promotivnih
dogadaja i broj sudionika na istima
Broj posjecenih sajmova i sli¢nih
manifestacija

Kontinuirano

6. Ukljucivanje alumni studenata u promotivne aktivnosti

Prodekan za poslovanje i razvoj
Voditelj Ustrojstvene jedinice 3 za
mobilnost, cjeloZivotno obrazovanje i
alumni

Alumni koordinator

Broj alumni studenata koji sudjeluju
u promociji Veleucilista i dijele svoja

iskustva s potencijalnim studentima.

Godisnje izvjesée o radu Alumni
kluba

Kontinuirano

7. Jacanje suradnje sa srednjim skolama i organizacija
informativnih radionica i predavanja u srednjim $kolama

Prodekan za poslovanje i razvoj
Procelnici Odjela
Nastavnici

Broj organiziranih posjeta srednjim
Skolama u regiji

Kontinuirano
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8. POSTIZANJE STRATESKIH CILJEVA | PROVEDBA STRATEGIJE

Provodenje Strategije Veleucilista obveza je zaposlenika, studenata, vanjskih suradnika, tijela Veleu&iliéta i svih dionika djelovanja i poslovanja Veleu¢ilista.

Provedbu aktivnosti Strategije koordinira i prati Ustrojstvena jedinica 3 za kvalitetu i prema potrebni druga imenovana povjerenstva, radne skupine ilj druga
tijela Veleucilista.

Realizaciju aktivnosti Strategije nadzire Upravno vijec¢e i dekan Veleuéilidta.

Prodekan za poslovanje i razvoj i Ustrojstvena jedinica 3 za kvalitetu izraduju godinje izvjeice o provedbi Strategije koje se dostavlja na znanje Vijeéu
Veleucilista i na usvajanje Upravnom vijecu.

IzvjeSce o provedbi Strategije nakon usvajanja od strane Upravnog vijeca objavljuje se na mreznim stranicama Veleudiliita.
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9. ZAVRSNE ODREDBE

Strategija se moZe izmijeniti i dopuniti na prijedlog dekana i Upravnog vijec¢a Veleutilidta, na isti nacin i u postupku kako je propisano Statutom
Medimurskog veleuéilidta u Cakovcu za donosenje.

Prijedlog izmjena/dopuna mora biti uskladen s vaZe¢im zakonodavstvom, nacionalnim strategijama visokog obrazovanja i opéim aktima Veleuéiliéta.
Stupanjem na snagu ove Strategije prestaje vaZiti Strategija razvoja Medimurskoga veleutilista u Cakovcu za razdoblje od 2020. do 2026.

Ova Strategija stupa na snagu osmog dana od dana objave na mreZznim stranima Veleugilista.

Klasa: 007-04/25-01/1

Urbroj: 144-11-25-1
Cakovec, 2. prosinca 2025.

SUSTAV OSIGURAVANJA KVALITETE

Oznaka: PL-1-01-2025 lzradio: Radna skupina 25.7.2025.
U primjeni od: Predano na misljenje:  Povjerenstvu za kvalitetu 2.10.2025.
Verzija/Revizija:  1/0 Doneseno: VV/UV 2.12.2025.
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MEPIMURSKO VELEUCILISTE U g“:AKOVCU
Bana Josipa Jelacic¢a 22/a, 40000 Cakovec
tel.040/396-990, fax.040/396-980

Na temelju ¢lanka 26. i ¢lanka 78. stavka 2. Statuta Medimurskog veleugili$ta u Cakovcu,
Upravno vijece je na 48. sjednici odrzanoj 2. prosinca 2025. donijelo sljedeéu

ODLUKU
o donosenju Strategije razvoja Medimurskog veleuéilista u Cakovcu
za razdoblje 2025.-2030.

I. Donosi se Strategija razvoja Medimurskog veleuéilista u Cakovcu za razdoblje 2025.-2030.
kako je navedeno u word dokumentu u privitku ove Odluke koji €ini njezin sastavni dio.

[l. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

KLASA: 007-02/25-01/7
URBROJ: 144-11-25-6
Cakovec, 2. prosinca 2025.

Zamjenik Predsjednice Upravnog vijeca
dr. sc. Hrvoje Mestri¢, dipl. ing. fiz.
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