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1. UVOD

Digitalna transformacija jedan je od strateskih ciljeva Medimurskog veleutilista u Cakovcu (dalje:
Veleuciliste), a potreba za uvodenjem inovativnih nastavnih metoda i koritenjem alata digitalnih
kompetencija javlja se kao narativ u suvremenom obrazovnom sustavu.

Digitalna transformacija je sveobuhvatna primjena modernih digitalnih tehnologija u poslovnim i
obrazovnim procesima, uz stalnu edukaciju i unapredenje digitalnih kompetencija svih sudionika tih
procesa.

Republika Hrvatska, kao ¢lanica Europske unije slijedi proklamirane ciljeve digitalne transformacije te
je stoga donijela Strategiju digitalne Hrvatske za razdoblie do 2032. godine. U Strategiji se istice
Digitalna tranzicija kao potpora razvoju obrazovnog i istrazivackog sustava u kojem je nuzno ucinkovito
ulaganje u digitalnu preobrazbu visokih u¢iliéta, s naglaskom na osiguranje preduvjeta koji se odnose
na: digitalnu nastavnu infrastrukturu, digitalne nastavne alate te osnazivanje kompetencija nastavnika
za poucavanje u digitalnom okruZenju.

Kroz projekt e-SveutiliSta koji se financira iz Nacionalnog programa otpornosti i oporavka u planu je
unaprijediti digitalnu preobrazbu visokih utilidta koja ukljutuje ulaganja u infrastrukturu i
kompetencije nastavnika. Unaprijedit ¢e se i poslovni sustavi visokog obrazovanja s ciliem uklanjanja
izazova koje predstavlja trenutna silosna struktura rjedenja i fragmentiranost podataka. Takoder,
poticat ¢e se razvoj otvorenih digitalnih nastavnih resursa uz nabavu aktivne opreme te unaprjedenje
pasivne mreZe koja Ce podrZati nove tehnologije i digitalne nastavne resurse. Vodeéi se Strategijom
digitalne Hrvatske i njezinim ciljevima u sljede¢em desetljeé¢u pretpostavlja se primjena naprednih
tehnologija kao $to su 5G/6G, umjetna inteligencija (engl. artificial intelligence — Al), strojno ucenje
(engl. machine learning), ratunarstvo u oblaku (engl. cloud computing), tehnologija velikih koli¢ina
podataka (engl. Big data) i tehnologija ulan¢anih blokova (engl. blockchain) u javnom i privatnom
sektoru, ali ostaje otvorena i za implementaciju nekih buduéih disruptivnih tehnologija koje ¢e se
pojaviti u promatranom periodu.

Radi uskladenja i prilagodbe poslovnih i nastavnih procesa Veleucili§ta zahtjevima koje definiraju
europski i nacionalni propisi, te integracije digitalnih tehnologija i stjecanja digitalnih kompetencija,
Veleuciliste donosi Strategiju digitalne transformacije za razdoblje 2025.-2030. godine.



2. MISIA, VIZIJA | CILUEVI

Tercijarno obrazovanje mora biti usmjereno na suradnju i interakciju, a nastavnici spremni
prilagodavati svoje metode podudavanja i integrirati nove tehnologije u nastavni proces. Stalno
usavrSavanje nastavnika klju¢no je za uspje$no implementiranje digitalnih metoda obrazovanja, a
struCnjaci moraju prepoznati prednosti digitalnih alata i predstaviti njihovu svrhu na najbolji mogu¢i
nacin. Dakle, op¢i ciljevi ukljuéuju bolje koriétenje digitalnih tehnologija za poucavanje i ucenje te
razvijanje relevantnih digitalnih kompetencija i vjestina dionika za digitalnu transformaciju. Ideja jest
podupiranje cjeloZivotnog obrazovanja i samoprocjene kompetencija neophodnih za ispunjavanje
radnih zadataka zaposlenika visokog obrazovanja u suvremenim, kontinuirano promjenjivim
okolnostima visokoobrazovnog sustava. Uloga je dakako i neprestano osiguravanje i unaprjedenje
kvalitete nastave te izobrazba kompetentnog stru¢nog kadra za potrebe trZista rada.

Misija

Osnaiiti Veleuciliste integriranjem digitalnih tehnologija u nastavne procese i druge relevantne
segmente poslovanja VeleuciliSta radi privlatenja studenta, novih zaposlenika i vanjskih dionika te
poticanja njihove inovativnosti i izvrsnosti u radu, $to ¢e ostvariti kroz:

* unapredenje nastavne, znanstvene i stru¢ne djelatnosti:
o implementacija novih digitalnih tehnologija nastave i teznja nastavi »usmjerenoj
na studente”,
o povecanje udjela interaktivne i iskustvene nastave kroz projektni rad,
o promicanje etike i kritickog promisljanja u koridtenju digitalnih alata,
o provodenje kontinuiranog stru¢nog usavravanja i podrike u tehni¢kom i
pedagosko-metoditkom pravcu.
e izgradnju sigurnog i produktivnog digitalnog okruzenja:
o stvaranje pouzdane digitalne infrastrukture koja podrzava sve nastavne i poslovne
procese Veleudilista,
o razvoj transparentnih i ucinkovitih digitalnih procesa za upravljanje i
administrativne poslove,
o uredenje i odrZavanje sigurnog pristupa informacijama i resursima za sve dionike.
* povezivanje s gospodarskim sektorom i drugim vanjskim dionicima:
o suradnja s gospodarstvenicima i drugim visokim uéilidtima u svrhu ostvarivanja i
ukljucivanja digitalnih inovacija,
o razvijanje vlastitih alata i tehnologija koji su primjereni studijskim programima i
potrebama uz savjetovanje s vanjskim dionicima,
o koriStenje integriranih digitalnih alata i resursa u promotivne svrhe i na korist
Veleudilista i Sire drustvene zajednice.

Vizija
U razdoblju od 2025. - 2030. godine Medimursko veleu¢iliste u Cakovcu nastojat ¢e se istaknuti kao
visokoobrazovna institucija koja:

* krozsvoje digitalne tehnologije rada i interaktivnu komunikaciju privlia&i studente, zaposlenike
i ostale dionike pruZajuci im rad u funkcionalnom digitalnom okruzenju:

o nudiatraktivne i suvremene obrazovne programe koji odgovaraju potrebama triéta
rada i interesima studenata,

o kroz dinami¢no digitalno okruZenje privladi studente i druge suradnike, ukljuéujudi i
programe medunarodne mobilnosti,

o raspolaZe digitalnim alatima i resursima koji podrzavaju njihovo uéenje, istraZivanje i
profesionalni razvoj.



® pruZa visokokvalitetno obrazovanje koje potite kreativnost, kriticko razmiljanje i ucenje
usmjereno na studente kroz integraciju naprednih digitalnih alata u nastavi, znanstvenoj i
struénoj djelatnosti:

o primjenjuje najnovije digitalne tehnologije u svim podrucjima poslovanja, ukljucujuéi
nastavu, studentsko iskustvo, upravljanje i istrazivanje, medunarodnu suradnju i
procese osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete.

e koristi sigurnu i uéinkovitu digitalnu infrastrukturu te primjenjuje eticka nacela u upotrebi
digitalnih alata i pristupu informacijama.

* djeluje na osiguravanju relevantnosti svojih obrazovnih programa i aktivnom sudjelovanju u
implementaciji digitalnih inovacija kroz povezivanje s gospodarskim sektorom i drugim
institucijama te tako doprinosi cjelokupnom drugtvenom i gospodarskom razvoju.

Ciljevi
U svrhu provodenja digitalne transformacije na Medimurskom veleuéiliétu u Cakovcu, definirani su
sljedeci ciljevi digitalne transformacije u razdoblju od 2025. — 2030.:

1. Razvoj, implementacija i nadogradnja sigurne i u¢inkovite digitalne infrastrukture koja
podrzava poslovne procese Veleuilista i osigurava zagtitu podataka.

2. Kontinuirano struéno usavrSavanje nastavnika i zaposlenika za efikasno koristenje
digitalnih alata i strucnih metoda pouéavanja.

3. Stvaranje dinamicnog digitalnog okruZenja i osiguravanje relevantnosti obrazovnih
programa koji privlate studente i vanjske dionike kroz digitalizaciju administrativnih
procesa i primjenu umjetne inteligencije (Al).

4. Povecanje medunarodne suradnje i povezivanje s vanjskim dionicima u gospodarstvu i
visokom obrazovanju na digitalnim inovacijama, razvoju novih tehnologija i stvaranju
zajednickih projekata.

Strategiju valja provoditi u razli¢itim segmentima djelatnosti Veleudilista
* upravljanje i administrativno poslovanje
® nastavaicjeloZivotno obrazovanje
* znanstveno istraZivanje, projekti i suradnja s gospodarstvom i javnim sektorom.

Ciljevi ¢e se ostvarivati segmentarno prema definiranom planu aktivnosti, buduci da je digitalna
transformacija kontinuiran proces koji se neprestano razvija s napretkom suvremenih digitalnih
tehnologija.

3. ANALIZA TRENUTNOG STANJA

Uvidom u trenutno stanje poslovanja Veleuéilista, tehnitke infrastrukture i osposobljenosti kadrova
moZemo definirati potrebe i natine implementacije i unapredenja zna&ajki digitalne transformacije.

3.1. INFRASTRUKTURA
Digitalna transformacija temelji se na infrastrukturi, a analizu stanja infrastrukture potrebno je izraditi
prema sljedecim cjelinama:

® mrezna infrastruktura

e hardver

e softver

» digitalne usluge.



3.1.1. MREZNA INFRASTRUKTURA

Na svim lokacijama Veleudilifta postoji i€ana mrena infrastruktura temeljena na mresnim
standardima propusnosti 1000 Mb/s (gigabitna propusnost) dok je nekim manjim segmentima je ta
brzina 100 Mb/s. Sve lokacije su pokrivene beZi¢nom mreiom standarda WIFI5. Svaka od lokacija
povezana je na Internet preko veza zadovoljavajuce propusnosti, koje osigurava Carnet. MreZna
infrastruktura se stalno nadograduje sukladno potrebama njenih zaposlenika.

Kiberneticka sigurnost mreZe osigurana je najvide koriStenjem glavnog vatrozida/usmjernika
Veleudilista.

Europska unija 2022. donijela je revidiranu Direktivu (EU) 2022/2555 Europskog parlamenta ivijeéa od
14. prosinca 2022. o mjerama za visoku zajednicku razinu kibersigurnosti Sirom Unije, izmjeni Uredbe
(EU) br. 910/2014 i Direktive (EU) 2018/1972 i stavljanju izvan snage Direktive (EU) 2016/1148
(Direktiva NIS 2). Republika Hrvatska donijela je akte transpozicije predmetne Direktive i to Zakon o
kibernetickoj sigurnosti (NN, br. 14/2024) i Uredbu o kirbernetickoj sigurnosti (NN, br. 135/2024).
Novim pravilima osigurava se visoka zajedni¢ka razina kiberneti¢ke sigurnosti u cijeloj Uniji, kao
odgovor na rastuce prijetnje i uzimajuéi u obzir digitalnu transformaciju. Veleuéiliéte é¢e s obzirom na
dodijeljenu kategorizaciju sukladno predmetnoj Direktivi na odgovarajuéi nacin i potrebnom opsegu
poduzeti potrebne aktivnosti primjene revidirane direktive o sigurnosti mreznih i informacijskih
sustava (NIS 2).

3.1.2. HARDVER

Informacijski sustav Veleudilista kao fizitku osnovu &ine fizieki posluZitelji sa odgovarajuéim sustavima
pohrane pricuvne kopije podataka. Veleutiliste je unatrag deset (10) godina orijentirano prema
raCunarstvu u oblaku te je plan smanijiti broj fizickih posluZitelja, osim za primjene koje imaju neke
specifi¢ne zahtjeve Sto se tice sigurnosti i samih aplikacija.

Prostori u kojima se odvija nastava opremljeni su ra¢unalima te projektorima dok je pet (5) prostorija
isklju¢ivo racunalnih sa po minimalno 20-25 radunala u svakoj racunalnoj predavani. Provedba
digitalne transformacije u nastavi zahtijevat ¢e znatna ulaganja u obnavljanje i podizanje kvalitete
navedenih uredaja. U tome ce Veleudilidtu uvelike pomo¢i projekt e-Sveucilista koji za cilj ima
digitalizaciju visokog obrazovanja.

Multimedijska dvorana u zgradi Centra odrzivog razvoja u potpunosti je opremljena multimedijskom
opremom visoke kvalitete: multimedijski projektori, profesionalni razglas s mikrofonima. U sklopu
projekta e-Sveuilista planira se dodatno opremiti sa profesionalnim kamerama za prijenos putem
interneta.

Takoder putem istog projekta u planu je opremanje vige hibridnih multimedijskih predavaonica te
nabava pojedinaéne multimedijalne opreme (projektori, kamere, mikrofoni i sli¢no).

3.1.3. SOFTVER

Softver koji se koristi na Veleutilistu mozemo podijeliti na sistemski, uredski i aplikativni softver za
potrebe nastavnih procesa. Sistemski i uredski softver osigurava Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
mladih kroz nacionalni ugovor s tvrtkom Microsoft. Aplikativni softver je besplatni softver za
obrazovne ustanove poduzeca Autodesk te specijalisti¢ki softveri koje prema potrebi nastavnika
nabavlja Veleuciliste (SolidWorks). Gdje god je to moguce zaposlenici Veleugiliéta u svome radu koriste
slobodni softver otvorenog koda. Od uredskog softvera koristimo ra¢unovodstveni program
KONPLAST, program za digitalizaciju uredskog poslovanja Hivergen, programe Scheduly i ScTimetables
za obavljanje i evidentiranje nastavnih procesa i prate¢ih administrativnih poslova (izrada rasporeda
nastave, evidencija prisutnosti na nastavi) koji je sinkroniziran sa ISVU sustavom. U poslovanju
studentskog doma Medimurskog veleucilista u Cakovcu koriste se softveri: Konto — program za



digitalno poslovanje studentskog doma i program za online prijave na natjecaj, te Adria Electronic —
program za nadzor inteligentnih soba.

Takoder se koristi Microsoftov paket programa Office 365. Informacijski sustav visokih uéilista (I1SVU)
koristi se za studentske evidencije, evidencije ispite, provodenje anketa i vodenje kadrova u nastavnim
procesima. Informacijski sustav studentskih prava (ISSP) sluZi za evidentiranje i praéenje studentskih
prava, dok Informacijski sustav akademskih kartica (ISAK) sluZi za pracenje Zivotnog ciklusa akademskih
kartica koje su namijenjene identifikaciji i ostvarivanju prava krajnjih korisnika I1SSP-a. Za potrebe
medunarodnih mobilnosti studenata i akademskog osoblja Veleutilifte koristi online aplikacije
Erasmus+ and European Solidarity Corps platform i Erasmus without paper (EWP).

Europska unija radi na uvodenju europskog digitalnog identiteta (eID), koji predstavlja skup usluga
koje osigurava Europska komisija kako bi se osiguralo medusobno prepoznavanje nacionalnih
elektronickih identifikacijskih shema. Cili je omoguciti gradanima Europske unije koristenje
nacionalnih EID-ova kada se pristupa mreznim elektroni¢kim uslugama u drugim zemljama Unije.
Veleudiliste koristi jedinstveni elektroni¢ki identitet u sustavu obrazovanja AAI@EduHr.

3.1.4. DIGITALNE USLUGE

Medimursko veleuéiliste u Cakovcu unatrag deset (10) godina orijentirano je prema racunarstvu u
oblaku. Sukladno tome osnovne mreine usluge Veleutilista (elektronicka posta, dijeljenje podataka,
mreZna komunikacija) zasnovane su prvenstveno na sustavu Google Workspace. Za sustav Microsoft
365 koriste se licence dodijeljene od strane Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih (A3 i A1
licence).

Od samog pokretanja Hrvatskog znanstvenog i obrazovnog oblaka (HR-ZOO) Veleu¢iliéte aktivno
koristi njegova usluge. Primarno se to odnosi na Virtualne podatkovne centre (VDC) gdje je smjesteno
nekoliko servera.

U upravljackim procesima i uredsko-administrativhom poslovanju od 2023.g. koristimo softver za
upravljanje dokumentima i procesima pod nazivom Hivergen koji predstavlja informaticki sustav
uredskog poslovanja i uskladen je sa Uredbom o uredskom poslovanju (NN, br. 75/21). Zaposlenici
stru¢nih ustrojstvenih jedinica u svome radu se sluze raznim softverskim rieSenjima (Foxit) i mreZnim
uslugama (Google Workspace) za upravljanje i dijeljenje dokumenata. U radu uprave veleucilista i
ustrojstvene jedinice za poslove racunovodstva i financija, intenzivno se koriste sustavi za e-raéune i
te elektronicko potpisivanje i pecatiranje dokumenata. Evidencije o zaposlenicama vode se u sustavu
Centralne evidencije zaposlenih u javnim sluzbama kao i dijelu racunovodstveno-knjigovodstvenog
programa Konplast — Place.

Cjelokupna evidencija i obrada podataka o studentima i nastavi se provodi kroz ISVU — Informacijski
sustav visokih ucilidta. Podaci o nastavnicima i zaposlenicima se pohranjuju i kroz sustave CROSBI —
Hrvatska znanstvena bibliografija i CroRIS — informacijski sustav znanosti RH. Kroz sustav e-Diplome
vodi se evidencija izdanih isprava o zavrietku studija te ste¢enih akademskih i strunih naziva i
akademskih stupnjeva koja je uskladena s propisima kojim se ureduje oblik i sadrZaj svjedodzbe,
diplome i dopunske isprave o studiju. Sve navedene evidencije su dio sustava IseVO — Informacijski
sustav evidencija u visokom obrazovanju, koji je u zavrinoj fazi implementacije.

Za pohranu znanstvenih, struénih, zavrénih i diplomskih radova te disertacija koristi se nacionalni
digitalni repozitorij DABAR.

U nastavi se koristi Merlin - sustav za e-uéenje (Learning Management System — LMS). Takoder se
intenzivno koriste softveri i mrezne usluge za mre#nu suradniju, razmjenu podataka i komunikaciju
poput MS Teamsa, Google Meeta, Zooma, OneDrivea, Sharepointa, Google Drivea, FileSender i ostalih.
Anketa o studentskom vrednovanju kvalitete nastavnih procesa provodi se putem ISVU sustava.
VeleuCilidte na razne nacine daje doprinos nacionalnoj digitalnoj transformaciji i jacanju domace IT
industrije osposobljavanjem kadrova na raznim studijima, suradnjom sa gospodarstvom te
sudjelovanjem na razli¢itim STEM projektima. Kroz kolegije svih studijskih programa Veleuéilita
nastoji se podizati razina digitalnih kompetencija studenata.



3.2. KADROVI

Do izbijanja pandemije COVID-19, na kolegijima studija koji se izvode na Veleudilistu moglo se
prepoznati manji broj znacajki koje bi se mogle definirati kao alati i metode digitalne transformacije.
Tijekom pandemije, kao i vecina drugih ustanova, Veleuéiliéte je pocelo intenzivnije koristiti digitalne
mreZne usluge i napredne pedago$ke metode. Provodenje nastave u online ili hibridnom obliku
potaklo je vecinu nastavnika na kori$tenje tehnologkih rieSenja u nastavi, ali je ukazalo i na problem
niske razine digitalne kompetencije nastavnika i struCno-administrativnog osoblja. Naime, nastavnici
prije pandemije rijetko koriste mreZne usluge za udaljenu nastavu, a neki su se po prvi puta susreli s
izvodenjem nastave u online okruZenju, kao i sa platformama za e-ucenje. Ipak, okolnosti koje je
stvorila pandemija, primorale su nastavnike, ali i struéno-administrativno osoblje na koristenje alata i
mreZnih usluga koje se mogu okvalificirati kao znacajke digitalne transformacije kako u nastavnim
procesima tako i u ostalim procesima poslovanja Veleuéiliéta. O implementaciji i primjeni alata,
mreznih usluga i obrazovnih metoda digitalne transformacije kako u nastavnim tako i u drugim
procesima poslovanja Veleucilista, u prethodnom razdoblju na Veleugiliétu nisu provedena istraZivanja
i ni detaljnije analize, zbog ¢ega je potrebno u narednom periodu poduzeti aktivnosti na istraZivanju,
analizi i utvrdivanju stvarnog trenutnog stanja poznavanja, implementacije i koridtenja alata, usluga i
metoda, te kompetencija digitalne transformacije.

4. CIUEVI DIGITALNE TRANSFORMACIJE | NJIHOVA PROVEDBA

Cilj 1: Sigurna i uéinkovita digitalna infrastruktura

Razvoj sigurne i u€inkovite digitalne infrastrukture koja podriava poslovne procese Veleugilista i
osigurava zastitu podataka provest ¢e se veéim dijelom kroz projekt e-Sveutiliéta. Taj projekt ima za
cilj digitalizaciju visokog obrazovanja, a u sklopu kojeg ¢e se modernizirati mreina infrastruktura
nabavom nove mrezne kao i audio/video opreme.

o Modernizacija mrezne i serverske opreme
o Osiguranje stabilnog i sigurnog internetskog okruzenja

Strateski koraci, opis aktivnosti i oéekivani rezultati

1. Analiza trenutnog stanja digitalne infrastrukture

Opis aktivnosti:
¢ Pregled postojece mrezne i serverske opreme
* Identifikacija zastarjele i nedostatne opreme
* Procjena kapaciteta i sigurnosnih rizika infrastrukture

Ocekivani rezultati:
» Dobiven jasan pregled stanja postojeée opreme i mreZnih resursa
» Utvrdeni kapaciteti i nedostaci u pogledu stabilnosti i sigurnosti
e Definirane preporuke za modernizaciju

2. Planiranje i nabava nove opreme
Opis aktivnosti:
* lzrada tehnicke specifikacije za mreZnu i serversku opremu
* lIzrada plana nabave u skladu s financijskim moguénostima
* Nabava modernih mreznih switcheva, servera, sigurnosnih uredaja i softvera



Ocekivani rezultati:

Odabrana optimalna rje3enja za modernizaciju infrastrukture
Osigurana financijska sredstva za nabavu nove opreme
Nabavljena i za instalaciju pripremljena oprema

3. Implementacija nove infrastrukture
Opis aktivnosti:

Instalacija i konfiguracija mrezne i serverske opreme
Postavljanje redundancije za klju¢ne sustave radi smanjenja rizika prekida rada
Integracija nove opreme s postojeéim sustavima i testiranje performansi

Ocekivani rezultati:

Stabilniji i brZi rad mreZe te poveéana dostupnost usluga
Smanjeni rizici prekida rada sustava
Omogucena bolja povezanost medu razligitim digitalnim sustavima

4. Osiguranje stabilnosti i sigurnosti sustava
Opis aktivnosti:

Implementacija naprednih sigurnosnih protokola (vatrozid, enkripcija, viSefaktorska
autentifikacija)

Postavljanje sigurnosnih kopija podataka i sustava za oporavak u slu¢aju kvara

Redovito testiranje mreze na sigurnosne prijetnje

Ocekivani rezultati:

Poboljsana zastita od cyber napada i gubitka podataka
Brzi oporavak sustava u slu¢aju tehni¢kog problema
Povecana sigurnost podataka korisnika i poslovnih procesa

5. Pradenje i optimizacija sustava

Opis aktivnosti:

Kontinuirano nadziranje performansi mreZe i serverskih sustava
Organizacija edukacija za IT osoblje o odrzavanju i sigurnosti digitalne infrastrukture
Redovito aZuriranje sustava i prilagodba prema novim tehnoloskim potrebama

OCekivani rezultati:

OdriZiv visoki stupanj stabilnosti i performansi infrastrukture

IT osoblje osposobljeno za brzo rjeSavanje problema i unaprjedenje sustava
Sustav prilagoden buducem rastu i razvoju digitalnih usluga

Implementiran sustav zastite od cyber prijetniji

Redovite edukacije o zastiti podataka

6. Sigurnost i zastita podataka
Opis aktivnosti:

Implementacija sustava zastite od cyber prijetnji

Organizacija edukacija za IT osoblje o odrzavanju i sigurnosti digitalne infrastrukture
Redovito aZuriranje sustava i prilagodba prema novim tehnologkim potrebama
Izrada sigurnosne politike ustanove

lzrada ostalih izjava i pravilnika kao potpora sigurnosnoj politici ustanove

Promocija sigurnosne svijesti



Ocekivani rezultati:
» Odrzavanje visokog stupnja stabilnosti i performansi infrastrukture
* IT osoblje osposobljeno za brzo rjesavanje problema i unaprjedenje sustava
» Sustav prilagoden buducem rastu i razvoju digitalnih usluga
* Implementacija sustava zastite od cyber prijetnji
» Redoviti edukacije o zastiti podataka
* Povecana sigurnost podataka i brza reakcija na potencijalne prijetnje

Cili 2: Razvoj digitalnih kompetencija kroz struéno usavrsavanje nastavnika i
zaposlenika

o Organizacija radionica i edukacija o digitalnim alatima
o Unaprjedenje e-ucenja i hibridnih metoda poutavanja

Strateski koraci, opis aktivnostii oéekivani rezultati

1. Organizacija radionica i edukacija o digitalnim alatima
Opis aktivnosti:

* Organizacija periodi¢nih edukacija za zaposlenike i studente o koristenju digitalnih alata,
ukljucujudi platforme za e-uéenje, kiberneti¢ku sigurnost te optimalno koristenje tehnologija.
Edukacije ¢e obuhvatiti teme poput o¢uvanja zdravlja pri koristenju digitalnih uredaja,
upravljanja drustvenim mrezama i novih tehnolo$kih rjedenja

Ocekivani rezultat:

e Odriane najmanje dvije edukacije godi$nje za zaposlenike i studente, $to ée rezultirati
povecanjem razine digitalnih kompetencija svih sudionika

2. Uvodenje e-ucenja i hibridnih metoda poudavanja
Opis aktivnosti:
* Opremanje svih uCionica potrebnom infrastrukturom za odrZavanje hibridne nastave
(kamera, mikrofoni, projektori)
® Razvojradnih uputa za nastavnike o koristenju platformi poput za udaljeno uéenje i
osiguranje tehni¢ke podrske
* Kreiranje fleksibilnih opcija za online sudjelovanje u nastavi za studente koji nisu u
moguénosti prisustvovati fizi¢ki

Ocekivani rezultat:
* Barem dvije (2) uionice opremljene za hibridnu nastavu do kraja 2027. godine
* Povecana dostupnost obrazovanja kroz fleksibilne metode pou¢avanja
e Studentii nastavnici osposobljeni za u€inkovito koristenje digitalnih platformi

3. lzrada materijala i priru¢nika za digitalne alate
Opis aktivnosti:
® lzrada prirucnika za studente i nastavnike s detaljnim uputama o koritenju alata poput
Loomena i institucionalnog e-maila.
* Revidiranje postojecih radnih uputa o obaveznim elementima e-kolegija te pravilnoj upotrebi
digitalnih alata u nastavnom procesu-



Ocekivani rezultat:
®  Dostupni priruénici objavljeni na mreZnim stranicama Veleudiliéta.
* Nastavnici i studenti imaju jasno definirane smjernice za koriStenje digitalnih resursa.-

4. Pracenje napretka i evaluacija
Opis aktivnosti:
® Provodenje anketa medu studentima i nastavnicima kako bi se prikupili podaci o koritenju
tehnologija u nastavi

* lzrada izvjed¢a o napretku u stjecanju digitalnih kompetencija zaposlenika kroz radionice i
druge aktivhosti

Ocekivani rezultat:

* Evidentiran napredak u digitalnim kompetencijama kroz godisnja izvje$¢a prodekana za
razvoj

* lIdentificirane potrebe za dodatnim edukacijama ili infrastrukturnim poboljsanjima

5. Promocija inovativnog koristenja tehnologija
Opis aktivnosti:
e Poticanje nastavnika na integraciju inovativnih metoda pou¢avanja uz pomo¢ digitalnih alata
® Organizacija nagrada ili priznanja za zaposlenike koji implementiraju digitalne inovacije u
nastavni proces

Ocekivani rezultat:
* Povedan broj inovativnih pristupa pou¢avanju do kraja strate$kog razdoblja.
® Motivirani zaposlenici kroz sustav nagradivanja za doprinos digitalizaciji.
® Ove aktivnosti osiguravaju sustavan razvoj digitalnih kompetencija te stvaraju temelje za
modernizaciju obrazovnog procesa na Veleuéilistu.

Cilj 3: Razvoj digitalnog okruZenja kroz digitalizaciju poslovnih procesa i pristup
resursima primjenom Al

Unapredenje Veleucilidta kroz digitalizaciju administrativnih procesa, razvoj dinami¢nog digitalnog
okruzenja i osiguravanje relevantnosti obrazovnih programa, uz poboljian pristup digitalnim
resursima primjenom umjetne inteligencije i razvojem vlastitih digitalnih sadrzaja.

Strateski koraci, opis aktivnosti i oéekivani rezultati

1. Digitalizacija administrativnih procesa
Aktivnosti:
* Mapiranje postojecih administrativnih procesa (upisi, izdavanje potvrda, komunikacija sa
studentima)
* Uvodenje digitalnih alata za e-upis, e-potvrde i studentski informacijski sistem (SIS)
e Obuka osoblja za koriStenje novih digitalnih sistema
* Uvodenje e-potpisa i digitalnog arhiviranja dokumentacije

Ocekivani rezultati:
* Smanjenje vremena obrade zahtjeva za administrativne usluge
* Smanjeni troskovi ispisa
* Veca transparentnost i dostupnost podataka za studente i osoblje
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* Visinivo zadovoljstva korisnika (studenta i zaposlenika)

2. Stvaranje dinamicnog digitalnog okruzenja i relevantnih obrazovnih programa

Aktivnosti:

* Modernizacija nastavne infrastrukture (u€enje na daljinu, LMS sistemi, virtualne ucionice)

e Ukljucivanje vanjskih dionika (poslodavaca, bivéih studenata) u izradu i reviziju nastavnih
programa

* Razvojinteraktivnih i personaliziranih e-kolegija

* Implementacija digitalnih alata za praéenje uceni¢kih postignuéa i angazmana

* Redovito aZurirani i uskladeni s pedagogkim standardima i suvremenim didaktickim
pristupima

Ocekivani rezultati:
* Povecanje konkurentnosti obrazovnih programa na tr¥igtu
» Vece ukljucivanje studenata i praktiéne primjene znanja
Brza prilagodba programa trzi§nim potrebama
» Jacanje saradnje s industrijom i drugim obrazovnim institucijama

3. PoboljSanje pristupa digitalnim resursima kroz Al i vlastite digitalne materijale

Aktivnosti:

* Implementacija Al alata za personalizirano u¢enje, automatizaciju evaluacije i podrsku u
ucenju te koji mogu analizirati potrebe i napredak ugenika te nuditi prilagodene preporuke

* Razvojvlastitih digitalnih nastavnih materijala (e-priruénici, video lekcije, interaktivni
kvizovi).

* Unaprjedenje digitalne biblioteke i pristupa e-izvorima.

* Osigurati eticnu i odgovornu upotrebu Al rje$enja, s naglaskom na zastitu privatnosti i
transparentnost algoritama.

* Uspostava platforme za razmjenu i kolaboraciju nastavnog osoblja.

?

Ocekivani rezultati:
* Povecana dostupnost kvalitetnih obrazovnih sadraja.
e Individualizirano iskustvo uéenja za studente.
e Vece digitalne kompetencije nastavnika.
* Vecistupanj samostalnog u¢enja i angazmana kod studenata.

Cili 4: Povedanje medunarodne suradnje i povezivanje s vanjskim dionicima u
gospodarstvu i visokom obrazovanju na digitalnim inovacijama, razvoju novih
tehnologija i stvaranju zajednickih projekata

Povecanje medunarodne suradnje i povezivanje s vanjskim dionicima iz gospodarstva i visokog
obrazovanja radi poticanja digitalnih inovacija, razvoja novih tehnologija i zajednickih projektnih
inicijativa.

Strateski koraci, opis aktivnosti i oéekivani rezultati

1. Ja¢anje medunarodne akademske i istraZivacke suradnje
Aktivnosti:

* Aktivno sudjelovanje u medunarodnim programima (Erasmus+, Horizon Europe, CEEPUS).

* Uspostavljanje bilateralnih sporazuma o suradnji s medunarodnim institucijama.
1



¢ Organizacija i sudjelovanje na medunarodnim konferencijama, webinarima i radionicama.
* Zajednicki razvoj modula ili programa s partnerskim institucijama.

Ocekivani rezultati:
* Povecan broj medunarodnih projekata i partnerstava.
*  Vedi broj mobilnosti nastavnika i studenata.
* Vecamedunarodna vidljivost i reputacija institucije.
¢ Prijenos znanja i inovativnih praksi iz medunarodnog okruZenja.

2. Umrezavanje s gospodarstvom i inovacijskim ekosustavom

Aktivnosti:
¢ Uspostava strateskih partnerstava s tehnologkim kompanijama, startupima i inovacijskim
centrima.

* Organizacija hackathona, digitalnih izazova i projektnih dana u suradniji s industrijom.
* Razvojzajednickih razvojno-istraZivackih (R&D) projekata.
* UkljuCivanje stru¢njaka iz industrije u nastavu i mentorstvo studenata.

Ocekivani rezultati:
* Razvoj konkretnih inovativnih rjedenja u suradnji s gospodarstvom.,
¢ Vece zapo$ljavanje studenata nakon zavrietka studija.
* Povecana relevantnost nastavnih sadraja za trziite rada.
e Aktivna uloga institucije u lokalnom i medunarodnom inovacijskom okruZenju

3. Zajednicki razvoj digitalnih rjesenja i tehnologija
Aktivnosti:
» Pokretanje medunarodnih istrazivackih konzorcija fokusiranih na digitalne tehnologije (Al,
loT, blockchain, big data itd.).
* Suradnja na razvoju open source digitalnih alata i obrazovnih platformi.
* Koristenje digitalnih twin modela, simulacija i napredne analitike u zajednic¢kim projektima.
* Razmijena digitalnih materijala i dobrih praksi putem medunarodnih mreza.

Ocekivani rezultati:
* Nastanak inovativnih digitalnih proizvoda i usluga.
e Pristup novim znanjima i tehnoloskim resursima.
¢ Jacanje interdisciplinarnog pristupa u obrazovaniju i istraZivanju.
e Vece mogucnosti za financiranje kroz medunarodne fondove.
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5. AKCISKI PLAN

Radi provodenja aktivnosti definiranih ovom Strategijom, Veleuciliste ¢e po donosenju ove Strategije
izraditi akcijski plan aktivnosti za postizanje Strategijom definiranih ciljeva.

Akcijski plan Strategije digitalne transformacije donosi dekan Veleugilitta za razdoblje od jedne godine.

6. PRACENJE | EVALUACIJA PROVEDBE

Sustav pracenja i evaluacije napretka provedbe Strategije digitalne transformacije Medimurskog
veleucilista u Cakovcu temelji se na izvje$¢ima dionika provedbe kako slijedi:

1. Godisnje izvje3¢e o stanju i implementaciji informacijsko komunikacijskih tehnologija i digitalne
infrastrukture odnosno ostvarenju ciljeva utvrdenih ovom Strategijom sastavlja i podnosi, najkasnije do
kraja oZujka tekucde godine za prethodnu godinu, informaticki specijalist Veleudilista.

2. Godidnje izvjeS¢e o stanju i implementaciji informacijsko komunikacijskih tehnologija stru¢no-
administrativnog poslovanja i digitalnih kompetencija zaposlenika stru¢nih ustrojstvenih jedinica,
sastavlja i podnosi, najkasnije do kraja oZujka tekuce godine za prethodnu godinu, voditelj Ustrojstvene
jedinice 1 za pravne poslove i koordinaciju rada ustrojstvenih jedinica Veleuctilista.

3. Godi3nje izvje$¢e o stanju i implementaciji informacijsko komunikacijskih tehnologija i digitalnih
kompetencija nastavnika i vanjskih suradnika na studijskim programima i programima cjeloZivotnog
obrazovanja, zaposlenika i vanjskih suradnika na poslovima istraZivanja i znanosti i projektima zajednicki
sastavljaju i podnose, najkasnije do kraja ofujka tekuce godine za prethodnu godinu, prodekan za nastavu
i studentska pitanja i prodekan za poslovanje i razvoj.

GodiSnje izvje3ce koje se odnosi na nastavnike i vanjske suradnike svakako mora sadriavati popis
novostecenih digitalnih kompetencija ostvarenih putem teéajeva, seminara, webinara, skupova, ispita,
strucnih osposobljavanja i prekvalifikacija potkrepljenih odgovaraju¢im potvrdama i certifikatima za
svakog nastavnika i vanjskog suradnika. Nastavnici nositel;i kolegija, navest ¢e za svaki svoj kolegij
koridtene mreine usluge i digitalne alate, kao i primijenjene pedagoske metodologije primjerene
postizanju digitalne transformacije kojima su u protekioj godini unaprijedili svaki svoj kolegij.

lzvjeSce se sastavlja temeljem samoevaluacijskih obrazaca koje su nastavnici vanjski suradnici obvezni
ispuniti krajem svake kalendarske godine i relevantne dokumentacije o stedenim kompetencijama i
koriStenim mreinim uslugama i digitalnim alatima te primijenjenim pedagoskim metodologijama.
Zaposlenici i vanjski suradnici na poslovima istrazivanja znanosti i projekata navesti ¢e mreZne usluge i
digitalne alate koje su koristili u svome radu i istraZivanjima.

7. PROMOCIA

Strategija digitalne transformacije Medimurskog veleutilista u Cakovcu kao i sva izvjed¢a o realizaciji
Strategije prema podruéjima na koja se izvjes¢a odnose biti ¢e javno objavljena i svima dostupna na
mreZnim stranicama Veleudilista. Prema potrebi, izradivati ¢e se nove, unaprijedene verzije Strategije i o
tome na spomenute nacine obavjestavati sve zainteresirane.
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8. ZAVRSENE ODREDBE

Izrazi koji se koriste u ovom Pravilniku, a imaju rodno znacenje, koriste se neutralno i odnose se
jednako na muski i Zenski rod.

Strategija digitalne transformacije Medimurskog veleudilista u Cakovcu moze se izmijeniti i dopuniti na

prijedlog dekana, na isti nacin i u postupku kako je propisano Statutom Medimurskog veleuéilista u
Cakovcu za donogenje.

Ova Strategija stupa na snagu nakon potvrde Upravnog vije¢a Veleucilidta, osmog dana od dana objave
na mreznim stranicama Veleudiliéta.

Klasa: 007-04/25-01/2
Urbroj: 144-11-25-1
U Cakovcu, 2. prosinca 2025.

SUSTAV OSIGURAVANJA KVALITETE

Oznaka: PL-1-02-2025 Izradio:  Radna skupina 25.7.2025.
U primjeni od: Predano na misljenje:  Povjerenstvu za kvalitetu 2.10.2025.
Verzija/Revizija:  1/0 Usvojeno:  VV/UV 2.12.2025.
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MEBDIMURSKO VELEUCILISTE U VCAKOVCU
Bana Josipa Jelacica 22/a, 40000 Cakovec
tel.040/396-990, fax.040/396-980

Na temelju ¢lanka 26. i €lanka 78. stavka 6. Statuta Medimurskog veleuéilista u Cakovcu,
Upravno vijece je na 48. sjednici odrZzanoj 2. prosinca 2025. donijelo sljede¢u

ODLUKU
o potvrdivanju Strategije digitalne transformacije Medimurskog veleucilista u Cakovcu
za razdoblje 2025.-2030.

l. Potvrduje se Strategijo digitalne transformacije Medimurskog veleucilista u Cakovcu za
razdoblje 2025.-2030. kako je navedeno u word dokumentu u privitku ove Odluke koji ¢&ini
njezin sastavni dio.

Il. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
KLASA: 007-02/25-01/7

URBROJ: 144-11-25-7
Cakovec, 2. prosinca 2025.

Zamjenik Predsjednice Upravnog vijeca
dr. sc. Hrvoje Mestri¢, dipl. ing. fiz.

www.mev.hr veleuciliste@mev. hr
OIB: 31444990605
IBAN: HR88 2340 0091 1160 3476 4
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