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Temeljne odrednice programa i osnovni ciljevi za mandatno razdoblje:

1. Radna okolina i ljudski resursi

,Zemlje znanja su shvatile da u buducnost mogu samo razvijajuci ljudski kapital i time

povecavajuci bogatstvo nacije. “

Kolektivni ugovor za zaposlenike u sustavu znanosti i visokog obrazovanja je, nakon vise od
pet godina, napokon potpisan krajem prosle godine. Iako se tumacenja kolektivnog ugovora
razlikuju u ovisnosti koja strana ga tumaci, on donosi znacajne promjene u sustavu znanosti i
visokog obrazovanja, a ponajvise u smislu zastite zaposlenika od prekomjernog rada. Naime,
kolege sindikalisti, koji rade u sustavu, su izracunali da nasi nastavnici i znanstvenici rade i
vise od 70 sati tjedno! Ono §to je nedostajalo u sustavu je normiranje rada. Kolektivni ugovor
napokon dosta precizno definira koliko nastavnik mora odrzati ,,kontakt sati‘ nastave i ostalih
obaveza tipa mentorstva, te koliko radnog vremena troSi na stru¢ni i znanstveni rad, te na

administrativne poslove.

Ono §to smatram kljuénim naglasiti u prvom poglavlju programa rada je Cinjenica da ste
upravo vi, zaposlenici i nastavnici nositelji razvoja Medimurskog veleudili$ta. Zaposlenici
moraju osjecati ovu instituciju kao svoju, radna atmosfera mora biti ugodna, prijateljska i
kolegijalna. Smatram da su nasi visokoobrazovani nastavnici, koji rade u sustavu, dovoljno
samosvjesni i odgovorni da obave svoje svakodnevne poslove i1 rad sa studentima bez
posebnog uplitanja i nadzora od strane uprave veleucilista. Budu¢i da sam u dva mandata bio
sindikalni povjerenik, dobro poznajem izazove suradnje uprave i zaposlenika. Cilj mi je
vlastitim primjerom potaknuti izgradnju kvalitetnih meduljudskih odnosa svih zaposlenika u
kolektivu, kao i studenta, ali i vanjskih suradnika i svih dionika koji su vezani uz Medimursko
veleuciliste. Smatram da jedino zadovoljan zaposlenik moZe dati svoj maksimum znanja
i kreativnosti. To se sigurno ne moze posti¢i prekomjernom administracijom posla kao i
prekomjernom kontrolom zaposlenika, u Sto ubrajam i ulaske na nastavu od strane uprave. Na

taj nacin ne moze se ste¢i povjerenje i graditi dobre odnose.



Posebno bih istaknuo materijalne nagrade zaposlenicima koji ¢e u buduénosti biti ukljuceni u
znanstvene i struéne projekte i druge dodatne poslove na Veleudilistu. lznos financijske
nagrade biti ¢e u skladu s angazmanom pojedinog zaposlenika. Smatram da tom financijskom
nagradom mozemo potaknuti kolege da piSu, prijavljuju i ukljucuju se u projekte i druge
aktivnosti i time znac¢ajno pomoci razvoju Veleucilista i lokalne zajednice. Veleuciliste Ce
podupirati i financirati akademsko napredovanje kroz doktorate nasih zaposlenika, kao i
doskolovanje i stru¢no usavrSavanje Svih zaposlenika. S time da bih posebno istaknuo da
stru¢no usavrSavanje nastavnika ukljucuje odlaske na konferencije ali i pohadanje edukacija
vezanih uz njihovo podrucje rada. Podupirati ¢e se i sufinancirati stjecanje znanstvenih
zvanja, buduci da bi jedan od ciljeva Veleucilista trebao biti da postane znanstvena ustanova.
Za taj cilj je potrebno ostvariti vise preduvjeta: (i) usvojiti strateski program znanstvenih

istrazivanja i (i) osigurati minimalni broj znanstvenika na instituciji (15) (5 u podrucju).

Dozvoljen je i pozeljan rad i na drugim srodnim institucijama, ali u koli¢ini koja ne utjece na
kvalitetu rada na mati¢nom VeleuciliStu. Rad na drugim institucijama poti¢e razvoj suradnje
nastavnika istih ili srodnih podrudja te time utjece na ukupnost kvalitete nastave unutar i izvan
Veleucilista. Na taj nacin osigurava se otvorenost VeleudiliSta prema drugim institucijama,
razmjena stru¢no-znanstvenih informacija, mobilnost studenata te Sirenje kruga suradnika u

svim smjerovima.

2. Rad sa studentima

Studenti su svrha naseg rada u sustavu visokog obrazovanja i stoga na$ fokus mora biti na
njima. Zadovoljstvo studenata je usko vezano uz zadovoljstvo nastavnika i svih zaposlenika
Veleucilista. Kako bi potaknuli ustanovu na iskorak na visi nivo potrebno je poticati razvoj
studenata u stru¢nom 1 znanstvenom dijelu, te ih poticati da se ukljucuju u projekte koje ¢e
nositi nasi nastavnici. Studente ¢e se i dalje poticati na ukljucivanje u organizaciju, posjete i
rad struénih i znanstvenih konferencija. Smatram da je potrebno, u suradnji sa lokalnom
zajednicom i privatnim sektorom, ojacati program stipendiranja studenata slabijeg
materijalnog statusa. Posebnu pozornost ¢u posvetiti radu Alumni kluba i Centru za razvoj
karijera budu¢i da su klju¢ni za pravovremeno i adekvatno rjeSavanje problema studenata

unutar institucije i u budu¢em profesionalnom razvoju studenata. Takoder smatram da je



kljucno da studenti ostanu u kontaktu sa ustanovom i da se dobar odnos nastavi i dalje Sto ¢e

se pozitivno odraziti na ugled i promociju Veleudilista.

Najbolje studente bi trebalo poticati da svoju profesionalnu karijeru nastave na Veleucilistu
kao asistenti, istrazivaci ili suradnici. U tu svrhu ukljuciti ¢emo se u znanstvene projekte, kao
suradnici, Hrvatske zaklade za znanost. Kroz projekte ¢emo financirati doktorate nasih mladih
kolega koji odluce svoju karijeru nastaviti na VeleuciliStu. Takoder, slabijim studentima

osigurat ¢e se pomo¢ putem demonstratura.

Vec prisutnu praksu volontiranja studenata potrebno je i dalje motivirati. U volonterski rad
mogu se ukljuciti studenti sa svih studijskih programa. S obzirom na aktualnost nastavnih
programa studija OdrZivi razvoj, moze se predloziti volontiranje u vidu promocije odrzivosti u
druStvu — u Sirokim drusStvenim zajednicama, ali i po Skolama; upoznavati zajednicu o znacaju

1 vaznosti odrzivog razvoja.

Studenti Menadzmenta turizma i sporta ve¢ su i do sada sudjelovali ili sami organizirali
odredene akcije u kojima su bili volonteri ili sami organizatori. Ovi studenti, posebno na
specijalistickom studiju bi trebali imati obavezu ukljucivanja u ponudene volonterske akcije
ili bi na kolegijima kojima je to dio sadrZaja trebali sami osmisliti / provesti odredenu
manifestaciju kao dio ispitnog gradiva. Time bi dobili prakti¢na znanja i dio ispitnog gradiva
pretvorili u stvarnu praksu. Moguce je razviti suradnju s organizacijama u okolini i razvijati
odredene projekte, tako da se studentima naglaSava druStveno korisno djelovanje i ukljucuje

ih se u rjeSavanje izazova okoline u kojoj studiraju, a neki 1 zive.

Studentima bi se trebala u nastavu ukljuciti izrada $to viSe projektnih rjeSenja za stvarne
probleme u organizacijama s kojima bi se sklopila suradnja, na nacin da predlazu ili daju
odredena rjesenja, a to im ¢ini dio bodova/ocjene iz kolegija, eventualne nagrade od davatelja
zadataka, dok Veleuciliste dogovara s naruciteljem zadatka odgovarajuée nematerijalne
pogodnosti (usavrSavanje, poklon bonove iz djelatnosti organizacije i sl.) za nastavnike koji

mentoriraju studente u izradi zadatka.

Takoder bi se moglo pokrenuti studente da provedu jo$ neke akcije ili da samim

ukljuc¢ivanjem u neke procese u instituciji to odrade kao obaveznu praksu.



VeleuciliSte bi poticanjem studenata na ukljuc¢ivanje U programe volontiranja omogucilo
istima da se upoznaju sa podru¢jem koje im je jo$ uvijek nepoznato i da im osim druStveno
korisnog djelovanja takoder omoguci razvoj odredenih socijalnih kompetencija kao i stjecanje
iskustva. Veleuciliste bi tako poticalo druStvenu odgovornost studenata, razvijalo suradnju s
organizacijama i institucijama, doprinijelo dobrobiti svih sudionika, a ujedno gradilo ugled

Veleucilista koje razvija i unaprjeduje drustvenu odgovornost.

3. Unapredenje nastavnog procesa, osvjeZavanje postojec¢ih studijskih programa i

pokretanje novih studijskih programa

Sa svrhom unapredenja nastavnog procesa poticati ¢e se Skolovanje nastavnika u podrucju
metoda poucavanja, prezentacijskih i komunikacijskih vjestina. Postojeci studijski programi
moraju se kontinuirano revidirati u skladu s najnovijim spoznajama iz podrucja te potrebama
na trziStu rada. Aktivnosti uskladivanja studijskih programa sa zahtjevima trzista u sljede¢em
razdoblju potrebno je dodatno intenzivirati s obzirom da Veleudilistu prethodi revizija
studijskih programa. Potrebno je i dalje raditi na unaprjedivanju ishoda ucenja i izrada tablica
za Ciji sadrzaj odgovornost snosi nastavnik nositelj kolegija. Pozeljno je izraditi Matricu
ishoda ucenja kojom se ukazuje na doprinos svakog od kolegija unutar studijskog programa.
Na taj nacin transparentno se prikazuje vaZnost kolegija, nadopunjavanje sadrzaja,
preklapanja u sadrzajima, ali i studentima (kako sadasnjim, tako 1 budu¢ima) daje pravu slika
studija i kolegija koje upisuju te postupak stjecanja kompetencija iz zavr$ne svjedodzbe i

njenog dopunskog dijela, ovisno o upisanom smjeru.

Jedan od primarnih zadataka je pokretanje diplomskog studija Racunarstva, gdje postoji
potpora privatnog poslovnog sektora i naznaka ozbiljnog partnerstva i ulaganja u Veleuciliste.
U skladu s time u planu mandatnog razdoblja je zamjena dotrajale racunalne opreme i nabava

nove.

Medimursko veleudiliste u Cakovcu posebno je po tome §to izvodenjem svojih struénih
studija studentima omogucava obrazovanje na podruc¢jima koja se ne izvode nigdje u naSem
okruzenju, pa ¢ak bi se moglo re¢i ni u cijeloj Hrvatskoj. Ovu konstataciju mozemo
potkrijepiti ¢injenicom da se preddiplomski strucni studij Odrzivi razvoj kao interdisciplinarni

tehnicki studij izvodi samo na ovom Veleucilistu.



Prioritet ovog studijskog programa je vracanje dozvole za upis studenata koja je privremeno
oduzeta u sklopu provodenja revizije dijela studijskih programa — konkretno studija Odrzivi
razvoj. Potrebno je ispuniti sve zatrazene uvjete i preporuke kako bi se omogucilo otvaranje

daljnjih upisnih kvota studenata na 1.godinu studija.

Ukoliko je u meduvremenu dobivena dozvola za otvaranje upisnih kvota u 1. godinu studija
Odrzivi razvoj, pocetne su pozicije znatno bolje, iako ne i dobre. Ostaje pitanje nedostatnosti
studenata 2. 1 3. godine studija po svim smjerovima, $to znaci stagnaciju u razvoju, ali i
problem u zadovoljavanju norme sati nastavnika zaposlenih na tom studiju. To je problem s
kojim se treba suociti te u skladu s novim Kolektivnim ugovorom i normiranjem radnih sati
pronadi rjesenje kako bi se premostile sljedece dvije godine studija. Istovremeno je to i prilika
da se nastavnici aktiviraju na podrucju izrade skripti, udZbenika, doktorskih studija i

izvannastavnih aktivnosti, a sve s ciljem poboljsanja studijskog programa.

U svakom slucaju, studij Odrzivog razvoja je inovativan, kreativan, druStveno potreban, jos$
uvijek jedini u Hrvatskoj u podru¢ju interdisciplinarnih tehni¢kih znanosti, daje dobar kadar
koji je gospodarstvo prepoznalo, i stoga je vazno vratiti ga, ojacati i unaprjedivati. Interes
studenata za upisivanje pojedinih smjerova u 2. godini studija s vriemenom ¢e ukazati u kojem

smjeru je potrebno razvijati ovaj kompleksni studijski program.

Za potrebe revizije koja se provodi na Veleu¢ilistu u dijelu djelatnosti upravo na studijskom
programu OdrZivi razvoj velik dio aktivnosti i zadataka u pogledu razrade nastavnog
programa je odraden. Kroz proces revizije definirano je da titule koje studenti dobivaju ostaju
u predvidenom odredenju ,,bacc.ing.evol.sust”, odnosno ,,prvostupnik inZenjer odrzZivog
razvoja“, uz dopunske diplome po studijskim smjerovima: termotehnicko inZenjerstvo,
odrziva gradnja, ekoinzenjerstvo. Kao takvo je ustrojeno, prepoznato i priznato i na takvim

pozicijama potrebno je dalje razradivati i unaprjedivati program.

Potrebno je razmotriti mogucnost preslagivanje nastavnih programa u tri (3) studijska smjera
ali 1 rasteretilo VeleuciliSte od prevelikog broja vanjskih suradnika (na nacin da se
objedinjuju studenti sa tri smjera na pojedinim kolegijima). Izmjene i poboljSanja studijskog

programa bit ¢e potrebni i nuzni, a mogu se ostvarivati sukcesivno svake akademske godine



kroz izmjene i dopune nastavnog programa u opsegu manjem od 20%, a u skladu s

Pravilnikom.

S obzirom da preddiplomski struc¢ni studij Odrzivog razvoja zavrSava ve¢ peta generacija
studenata, Sto na godiSnjoj razini u prosjeku iznosi oko 50-ak novopromoviranih inzenjera
odrzivog razvoja godiSnje, postavlja se nuznost i hitnost otvaranja specijalistickog studija
Odrzivi razvoj unutar Veleucilista. Studenti Odrzivog razvoja (otprilike oko 20% iz svake
generacije, Sto iznosi cca 10 studenata godis$nje) nastavljaju studij na drugim institucijama sa
srodnim nastavnim programom (najceS¢e Varazdin, Zagreb, Maribor). Pri tome najcesce
imaju velik broj razlikovnih ispita, ali i ne dobivaju titulu magistra ili specijalista odrzivog

razvoja u interdisciplinarnom tehnickom podrucju.

Na temelju dosadasnjih statistickih i realnih pokazatelja, zapoSljavanje prvostupnika inzenjera
odrzivog razvoja (bacc.ing.evol.sust.) nije upitno — gospodarstvo ih je prepoznalo kao trazenu
struku, a znanja steCena na Veleucilistu su dostatna za uklju¢ivanje u radne procese te ¢esto
puta pohvaljena od strane gospodarstvenika, odnosno poslodavaca. S druge strane, studenti
koji upisuju diplomske ili specijalisti¢ke studije na drugim institucijama takoder su hvaljeni 1
zamijeceni po svojim kvalitetnim 1 specificnim znanjima steCenim na VeleuciliStu. Upravo
takve informacije nas obvezuju da osiguramo daljnje Skolovanje izvrsnima te moguc¢nost da
dodu do VII. stupnja obrazovanja i titule ,,specijalist odrZivog razvoja“, §to slobodno moZemo
re¢i da je trenutno jedno od najaktualnijih pitanja u drustvu te vlada velika zainteresiranost 1
potreba za Skolovanjem visokoobrazovnih kadrova u tom aktualnom podrucju. Vjerujem da
unutar VeleudiliSta postoji snaga, volja, znanje i kreativnost nastavnika, kao i vanjskih
suradnika da izrade program specijalistickog studija, te se taj zadatak stavlja kao prioritet u

narednom cetverogodisnjem razdoblju.

Na temelju dosadasnjeg iskustva i interesa studenata, upisna kvota od 45 redovnih studenata
je optimalna, medutim s obzirom na tri Smjera u koja se student opredjeljuju prema vlastitom
izboru u 2.godini studija, bilo bi uputno kvotu povecati na minimalno 60 studenata 1.godine
studija. S obzirom na dosad uobifajeno osipanje i neuspjeSno savladavanje programa 1.
godine, u 2. godinu se upisuje oko 90% studenata, §to bi iznosilo minimalno 50-ak studenata.
Upravo to je broj koji bi osigurao minimalno 15-ak studenata po jednom smjeru, $to je za

tehnicke znanosti ujedno i optimalno.



Kvalitetnim programom kao i osiguravanjem daljnjeg obrazovanja na viSem stupnju
specijalistickog studija odrzivog razvoja, uz kvalitetnu promidzbu, potrebno je nastojati
probuditi interes i povecati broj upisanih izvanrednih studenata, ¢ime bi se osigurala sredstva

za kvalitetniji i sadrzajniji rad Studija.

Za kvalitetno osiguravanje kvalitete nastave neophodno je da po svakom smjeru budu barem
tri (3) zaposlena nastavnika te se na temelju toga planira zaposljavanje novih nastavnika.
Osim $to se time postize znatno povoljniji omjer broja studenata/broj nastavnika, na taj nacin
osigurava se 1 kontinuitet odvijanja nastave, kvaliteta nastave, moguénost da nastavnik
preuzima obvezu i odgovornost za preuzimanje cjelokupnog kolegija kojemu je nositelj
(predavanja i vjezbe), a Sto u konacnosti rezultira kvalitetom rada, transparentnosti obveza i

nacina ocjenjivanja, te zadovoljstvu studenata.

Na taj nacin Veleudiliste osigurava svoju samodostatnost u pogledu odrzavanja nastave, ali se
ne isklju¢uju vanjski suradnici. Naprotiv, dobrodoslo je angaziranja vanjskih suradnika,
posebno iz podrucja gospodarstva, kako bi studentima donijeli znanja iz prakse. Sustav
vanjskih suradnika potrebno je odrzavati, cijeniti i valorizirati na adekvatan nacin. Potrebno je
i dodatno motiviranje za rad na zavr$nim radovima studenata. Kako je pokazalo dosadasnje
iskustvo, oni su od velike vaznosti za funkcioniranje Veleucilista, veza su s gospodarstvom i
moguénoscéu pronalaZzenja partnera za organizaciju stru¢ne prakse studenata, kao i buduce

zaposljavanje.

4. Strucna praksa studenata

Potrebno je jos kvalitetnije organizirati stru¢nu praksu studenata, na nacin da se sklope
ugovori s pozeljnim gospodarstvenicima koji se ugovorno obvezuju preuzeti odredeni broj
studenata na praksu. Na taj naCin osigurava se kvalitetna praksa, pracenje  studenata 1
ocjenjivanje iz podrucja prakse i sigurnost da je praksa obavljena i odradena u skladu s
normativima za praksu, u pogledu satnice i sadrzaja. Isto tako rasterecuje se studente u

pronalazenju tvrtke koja bi ih eventualno Zeljela primiti na odradivanje prakse.



5. Terenska / izvan u¢ionicka nastava, gosti predavaci i projektni zadaci studenata

Potrebno je provoditi redovitu terensku i izvan uc¢ioni¢ku nastavu, $to bi bila obveza svakog
nastavnika iz podru¢ja kolegija kojima su nositelji, a kojima se sadrzaj kolegija moze
povezati s programom terenske nastave. Osim toga, pozeljno je angaZiranje gosta predavaca
iz podrucja struke. Preporuka je najmanje po jedna terenska/izvan ucionic¢ka nastava iz svakog
kolegija (u stru¢nom dijelu studijskog programa), s time da se preporuca objedinjavanje
terenske nastave iz barem dva kolegija. Terenska / izvan ucioni¢ka nastava bi trebala biti
vezana uz sadrzaj kolegija na nacin da studenti imaju zadatak ili predlazu rjeSenja na temelju
novih saznanja iz terenske nastave, tako da se terenska nastava ne svede na izlet bez svrhe i

interesa studenata.

Takoder je pozeljno da se studentima 3. godina stru¢nih studija, a posebno specijalistickog
studija omogu¢i da ih se na vjezbama iz odredenih kolegija povezuje i ukljucuje u izradu
projektnih zadataka, na nacin da im se predstavljaju poduzecéa iz okoline i postavljaju pred
njih odredeni problemski zadaci i traZe moguca rjeSenja. Na taj nacin se studentima
omogucuje da prakticno primjenjuju svoja znanja iz ranijih godina studiranja, stjeu se
kompetencije, a moguce da i izuzetnim rezultatima osiguraju odredene nagrade ili ¢ak 1 svoja
buduca radna mjesta. Studentima tako nastava postaje kreativna i primjenjiva, a Veleuciliste

razvija suradnju s poduzec¢ima iz svoje okoline i ostvaruje odredenu Korist.

6. Cjelozivotno obrazovanje

S obzirom na kompetencije nastavnika zaposlenih na VeleuciliStu, potrebno je znanja
podijeliti sa Sirom drustvenom zajednicom u vidu organiziranja teCajeva cjelozivotnog
obrazovanja. Posebno su trazeni programi cjelozivotnog obrazovanja iz podru¢ja Racunarstva.
Osim Cisco akademije koja je sada u ponudi, programi bi se mogli osmisliti u vidu kra¢ih
programa/seminara/radionica za odredena uska podrucja interesa koje postoji na trzistu, npr.
za izradu video igrica. Podru¢je menadzmenta je posebno interesantno podrucje i postoje
mogucénosti za razvoj dodatnog obrazovanja ili kra¢ih radionica iz podrucja istrazivanja
trziSta, marketinga, organizacije dogadaja i slicno. Svaki smjer studija Odrzivi razvoj (TTS,
OG, EI) treba preuzeti odgovornost za idejni koncept, ciljane skupine, razradu programa
obrazovanja te realizaciju barem jednog ciklusa cjelozivotnog obrazovanja unutar razdoblja

od tri (3) godine, Sto bi znacilo svake godine najmanje jedan ciklus iz podrucja studija



Odrzivog razvoja. Odjeli Racunarstva i MenadZzmenta turizma i sporta takoder bi preuzeli

organizaciju svaki barem jednog ciklusa obrazovanja.

Naglasak bi trebao biti da se osmisle radionice namijenjene za studente, stru¢njake i Siru
zainteresiranu zajednicu, koje bi pokrivale podrué¢ja od stru¢nog i drustvenog interesa i to u
kratem obimu i povoljnu cijenu tako da postoji realna moguénost njihovog prijavljivanja.
Radionice bi izvodili zainteresirani i strucni nastavnici VeleuciliSta uz odredenu naknadu.
Osim programa cjelozivotnog obrazovanja, svaki odjel trebao bi organizirati barem jedan
okrugli stol godiSnje. Cjelozivotno obrazovanje moralna je obveza nastavnika koji svoja
znanja moraju $iriti na cijelu drustvenu zajednicu te tako oblikovati kvalitetniji zivot i drustvo

u cjelini.

Okrugli stolovi, gosti predava¢i i programi cjelozivotnog obrazovanja, predstavljaju
otvorenost VeleudiliSta prema gospodarstvenicima, gradanima, studentima 1 svim
zainteresiranima da se ukljuc¢e u rad na odredenim temama. Time se promoviraju studijski
programi, znanja i vjeStine nastavnika i studenata, te prosiruju vidici, sklapaju poznanstva i

preduvjeti za mogucu daljnju suradnju na projektima, stru¢nim i znanstvenim radovima i sl.

7. Znanstvena i stru¢na djelatnost

Zbornik radova Medimurskog veleugilista u Cakovcu, kao i zbornik radova sa konferencije
Veleucilista, trebali bi postati relevantni znanstveni Casopisi indeksirani u Scopus-u i Wos-u.
Iz tog razloga bi trebalo napraviti nuzne organizacijske izmjene u uredniStvu Casopisa i
zbornika sa konferencije, odnosno, pozvati vanjske renomirane znanstvenike da postanu
urednici, te da podizu kvalitetu radova koji se objavljuju. Isto tako ¢asopis moze odmah
postati 1 potpora ve¢im medunarodnim konferencijama i1 na taj nain privu¢i nove autore,

istrazivace 1 recenzente.

8. Medunarodna suradnja, suradnja s gospodarstvom i infrastruktura

Medunarodnu suradnju potrebno je kontinuirano graditi. Osim programa mobilnosti studenata
i zaposlenika, poticati ¢e se i pokretanje zdruZenih studijskih programa sa uglednim

fakultetima i veleuciliStima u inozemstvu. Potrebno je uspostaviti vise partnerskih obrazovnih



ustanova s kojima se moze realizirati mobilnost unutar uskog podrucja struke u podrucju
odrzivog razvoja (odrzivi razvoj, graditeljstvo, strojarstvo, ekologija i sl.), budu¢i da je broj
takvih ustanova/institucija premalo zastupljen, posebno u odnosu na institucije iz drugih
studijskih programa na Veleucilistu. Budu¢i da su studijski programi na veleucilistima
okrenuti trziStu rada, velik dio rada biti ¢e usmjeren na ja¢anje suradnje s gospodarstvom kroz
zajednicke projekte. Time Ce se osigurati i prepoznatljivost naSih programa na trziStu rada, a i
omoguciti lakSe uocavanje nedostataka postoje¢ih programa. Suradnja s gospodarstvom jacati
¢e se kroz sve razine rada veleuciliSta, od radova studenata pa do suradnje na zajednickim
znanstvenim 1 struénim projektima. Osim toga potrebno je pojaati promotivne akcije
Medimurskog veleuéilista u Cakovcu (kroz vlastite aktivnosti, putem medija, pra¢enja nagih

studenata i njihovog rada u praksi i sl.),

9. Drustvena odgovornost

Posljednje poglavlje, ali ne i manje vazno, ovog programa rada je poglavlje o druStvenoj
odgovornosti. Ovdje treba jasno naglasiti individualnu 1 kolektivnu drustvenu odgovornost,
koje ni u kojem slucaju ne bi trebalo stavljati u isti kontekst. Drustvena odgovornost
kolektiva, odnosno Veleucilista, je odgovornost prema svim dionicima, zaposlenicima,
studentima, lokalnoj zajednici, Siroj drustvenoj zajednici, o€uvanju okolisa i drustvu u cjelini.
Odgovornost prema zaposlenicima smo opisali u prvom poglavlju, prema studentima u
drugom, a odgovornost prema lokalnoj 1 $iroj drustvenoj zajednici bi mogli opisati na slijedeci
nacin: (i) podizanje kvalitete studija, (i1) zapoSljavanje najboljih kadrova, a ukoliko je moguce
iz redova najboljih studenata, (iii) kroz znanstvene i razvojne projekte pomoci razvoju
drustvene zajednice, (iv) vrijednost za novac, buduci da se rad Veleucilista financira javnim
novcem postoji posebna odgovornost prema kvaliteti koju pruzamo i napretku kojeg
ostvarujemo i (v) postivanje svih zakonskih, etickih i ostalih normi ponasanja. Individualna
drustvena odgovornost svakog pojedinca se ogleda u njegovom pristupu radu, odnosu prema
kolegama 1 studentima, poStivanju etickih normi, odgovornosti prema drustvenoj zajednici 1

prenosenju tih vrijednosti na studente i ostale.



